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1. INTRODUCCION

La Universidad Politécnica de Cuautitlan Izcalli es un Organismo Publico Descentralizado del Estado de
México, creado en septiembre de 2013, bajo el Modelo Bilinglie, Internacional y Sustentable (BIS), con
Educacién Basada en Competencias (EBC), lo que permite combinar el aprendizaje con la experiencia
cientifica y tecnoldgica, dirigida al autoaprendizaje, fomentando el desarrollo y transferencia de nuevas
tecnologias en el pais.

El Programa Institucional de Desarrollo de la Universidad Politécnica de Cuautitlan Izcalli (PIDE), establece
las bases de planeacién de las diferentes Unidades de la Universidad, al presentarse metas, objetivos y
estrategias a desarrollar a mediano plazo, teniendo como prioridad el ofertar educacion de calidad, con
inclusion y equidad.

El PIDE ha sido elaborado mediante un proceso de planeacién estratégica participativa, es decir, se
incluyeron todas las funciones sustantivas y comunes de la Universidad, con el objeto de contemplar el
contexto social, econdmico y educativo, acordes a la mision y vision de la Institucion, con el fin de satisfacer
las demandas y necesidades el sector productivo y contribuir al desarrollo del estado y pais.

El documento estéa estructurado por un marco de referencia, en donde se realiza una descripcion global del
contexto socioecondémico, contemplando los aspectos poblacionales, culturales, perspectivas de crecimiento
y desarrollo econémico donde se encuentra ubicada la Universidad Politécnica de Cuautitlan Izcalli.

Se especifica la mision, vision y valores de la Universidad Politécnica de Cuautitlan Izcalli, donde se
establece la razén de ser de la Institucion y los pilares fundamentales, que rigen el quehacer en los proximos
afios.

Posteriormente se encuentra un diagndstico, en el cual se presenta el andlisis de fortalezas, oportunidades,
debilidades y amenazas (FODA), con el fin de identificar los elementos que interfieren de forma interna o
externa, para la operacion de la Institucion.

En el apartado de marco normativo, estan plasmadas las leyes, decretos, lineamientos, reglamentos,
acuerdos, manuales y principios que rigen en la Institucién para el desarrollo de sus funciones con certeza
juridica.

Se establecieron politicas y estrategias, para el cumplimiento de los objetivos y metas trazadas en la
Institucion en apego al Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 (PND), el Plan de Desarrollo del Estado de
México 2017-2023 (PDEM), el Programa Institucional de la Secretaria de Educacién del Estado de México
2017-2023 (PSEDUC), Programa Sectorial de Educacién 2020-2024.

En los macroprocesos estratégicos institucionales, se establecen los procesos prioritarios que justifican la
operacion de la Institucion, cada uno con sus retos y estrategias a implementar en los proximos afios en la
parte Académica, Vinculacién y Administracion.

Finalmente se determina el seguimiento y evaluacién para el cumplimiento de los retos plasmados en los
macroprocesos, agrupandolos como se determinan los indicadores de eficacia, eficiencia, vinculacién y
equidad de género, en el Modelo de Evaluacion de la Calidad de Subsistemas de Universidades Politécnicas
(MECASUP), complementandolos con los Indicadores del Programa Operativo Anual, Estadistica 911 y el
Consejo de Acreditacion de la Ensefianza de la Ingenieria (CACEI).
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2. MARCO DE REFERENCIA

2.1 Descripcion del entorno

Para la integracion del Programa Institucional de la Universidad Politécnica de Cuautitlan lzcalli, se
considera el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 (PND), el Plan de Desarrollo del Estado de México
2017-2023 (PDEM), el Programa Institucional de la Secretaria de Educacion del Estado de México 2017-
2023 (PSEDUC), Programa Sectorial de Educacion 2020-2024 y los objetivos en materia educativa.

“Hacer del Estado de México una potencia del siglo XXI que, con base en la innovacién y el conocimiento,
transforme sus actividades sociales, productivas e institucionales para convertirse en un modelo de
desarrollo justo, plural, incluyente, equitativo, solidario y con sentido social”, es objetivo del PDN, es por ello
que la Universidad Politécnica de Cuautitlan Izcalli, establece metas y objetivos para garantizar la
educacion, la salud, el bienestar de los estudiantes, asi como brindarles la oportunidad de incorporarse al
sector empresarial.

La Universidad Politécnica de Cuautitlan Izcalli (UPCI), es un Organismo Publico Descentralizado de
Caracter Estatal, que inicio actividades el 2 de septiembre de 2013, publicando en Gaceta de Gobierno del
Estado de México el 13 de enero de 2014 su Decreto de Creacion.

El municipio de Cuautitlan Izcalli se encuentra ubicado en:

» Longitud 99°17°22.92” W a 99°10°30.00” W
» Latitud 99°35°08.52" N a 19°43’47.28” N

En el 2017 se registraron 7,242 nacimientos y para el 2019 disminuy6 a 6208 [1], para el 2020 se tiene una
poblacion de 555,163, de los cuales el 48.4% son hombres y 551.6% mujeres [2], para el 2025 la CONAPO
tiene una proyeccién de poblacion de los 6131,589 habitantes, de los cuales, 707, 475 hombres y 324,114
mujeres, en el intervalo de edad de 20 a 29 afios, se tendria una poblacién de 47,390 hombres y 45,082
mujeres. [3]

De los 555,163 habitantes, el 29.4% es poblacién de 15 afios y mas con instruccién media superior y el
33.1% con instruccién superior. [4]

La Regién IV, agrupa los municipios de Cuautitlan lzcalli, Coyotepec, Huehuetoca, Tepotzotlan y Villa del
Carbon; teniendo un porcentaje promedio de Poblacion Econdmica Activa del 62.74%, del cual el 98% es
Poblaciéon Econdmicamente Activa Ocupada.

Poblacién Economicamente Febleeisr
Municipio Activa (PEA) Economicamente Activa
Cuautitlan Izcalli 61.7% 97.7%
Coyotepec 61.9% 98.0%
Huehuetoca 61.7% 98.3%
Tepotzotlan 62.4% 97.9%
Villa del Carbén 66.0% 98.5%

[1] INEGI, “Datos” https://www.inegi.org.mx/datos/

[2] INEGI, “Censo de poblacion y vivienda 2020” https://www.inegi.org.mx/programas/ccpv/2020/

[3] CONAPO, “Proyecciones de poblacion de los municipios de México 2015-2030” https://www.gob.mx/conapo/acciones-y-programas/
[4] INEGI, “Datos” https://www.inegi.org.mx/datos/
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Con datos del Instituto de Informacion e Investigacién Geografica, Estadistica y Catastral del Estado de
México (IGECEM) registrd un valor agregado bruto de $20 265.3 millones de pesos, siendo la Industria y el
Comercio, siendo las principales actividades economicas, con $9 198.4 millones de pesos y $5,714.2
millones de pesos respectivamente. [5]

La Universidad participa de manera activa con el sector industrial; en apego a la estrategia 1.3.4 Fortalecer
la participacién del sector educativo con el sector productivo del PDEM, con objeto de alinear y fortalecer
las competencias y habilidades demandadas en dicho sector.

Dentro de la regién se encuentran 13 parques industriales, 2 fraccionamientos industriales y 1 conjunto
industrial, desglosados de la siguiente manera:

Cuautitlan lzcalli Huehuetoca Tepotzotlan |
eCondominio Industrial Seccion
Cuamatla
eFraccionamiento Industrial Seccién L .
eParque Microindustrial

STE0) STEEEHE I Huehuetoca/Las Américas
eFraccionamiento Industrial Seccién ¢ Parque Industrial El Convento |

Xhala O AP TG E ¢ Parque Industrial EI Convento |l

. Villa Hormes . ;
e Parque Industr!al La Joya «Parque Microindustrial Ixtapaluca ¢ Parque Industrial Prologis Park
e Parque Industrial La Luz Cedros

eParque Industrial San Martin :Ei:]qt:ﬁtg/l;ﬁLOLIJZS'?;tB?LIa_ﬁOEspImta ¢ Parque Industrial Trébol
Obispo .

. . "Hermandad del Estado de México"
eParque Industrial Seccion
Cuamatla

eParque Microindustrial Cuautitlan
Izcalli

De acuerdo con la ubicacién de la Universidad Politécnica de Cuautitlan Izcalli, a la redonda se encuentran
reconocidas empresas, como: COPAMEX, P&G, Geral shoulder, Alpura, Koblenz Eléctrica S.A. de C.V,
Amazon, McLean Internacional, Artex, por mencionar algunas.

Atendiendo la accion puntual 1.6.3 Incrementar gradualmente la matricula de educacién superior con una
oferta educativa inclusiva, pertinente, flexible y diversificada, que atienda las necesidades del desarrollo
local y regional, la diversidad social, linglistica y cultural, asi como las prioridades definidas por las
comunidades, en el Programa Sectorial de Educacion y siguiendo la Linea estratégica “Todos por una
educacion integral y de calidad; el 38.9% de la poblacion de 18 y mas afios de edad en México practica
algun deporte o ejercicio fisico, de los cuales el 43.8% de los hombres y 34.4% son mujeres, el tiempo
promedio semanal de préctica fisico-deportiva con nivel de suficiencia es de 6 horas para los hombres,
mientras que en las mujeres es de 4 horas con 55 minutos en instalaciones o lugares publicos [6]; es por
ello que el Ayuntamiento de Cuautitlan Izcalli, por medio de su Instituto Municipal del Deporte, se encarga
de promover la cultura fisica, las actividades recreativas y el deporte, en todos los grupos y sectores sociales
del municipio.

Conforme a moédulo sobre eventos culturales del INEGI 2020, se sabe que el 43.2% del total de la poblacion
de 18 y més afios de edad declard que asistio a alguno de los eventos culturales seleccionados en los
ultimos doce meses, de los cuales el 67.5% de la poblacion cuenta con un grado de educaciéon superior,
mientras que el 16.7% de la poblacion de 18 afios y més no ha concluido su educacién bésica.

[5] IGECEM, “Agenda Estadistica Basica del Estado de México”, https://igecem.edomex.gob.mx/indole_economica
[6] INEGI, “Mddulo de Practica Deportiva y Ejercicios Fisico2020” https://www.inegi.org.mx/app/salaDeprensa/noticia.html?id=6248
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Para describir el entorno donde se desarrolla la Universidad se abordan los siguientes aspectos:

Empresas

El Estado de México puede y debe desempefiar un papel fundamental que contribuya a los objetivos para
el desarrollo sostenible y metas de la Agenda 2030, con el objeto de disminuir considerablemente el hambre,
lograr la seguridad alimentaria y promover una agricultura sostenible entre otros. La entidad se ha
caracterizado por la gran participacion en materia econémica a nivel nacional, ocupa el segundo lugar de
acuerdo a las publicaciones de cuentas nacionales del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI).

Desde ese sentido la Universidad Politécnica de Cuautitlan Izcalli adopta bajo su eje de formacién educativa
y profesional el Modelo Bilingue Internacional y Sustentable, mismo proyecto se ha desarrollado como parte
del programa de internacionalizacién de las Universidades Politécnicas y esta orientado a atender la fuerte
demanda del sector empresarial, que requiere dar respuesta de forma competitiva a los requerimientos de
la industria exportadora que cada dia amplia sus fronteras y requiere de personal bilingtie con alta capacidad
técnica.

El modelo educativo de la UPCI esta conformado del 70% teoria y 30% practica; incluyendo el concepto de
Internacionalizacion, al incluir el dominio del idioma inglés en su formacién, con el objetivo de formar
profesionales que contribuyan al mejoramiento y mayor eficiencia de la produccién de bienes o servicios,
para contribuir al desarrollo tecnoldgico, social y econémico del pais.

La demanda laboral y las oportunidades de desarrollo profesional requieren de perfiles especializados, a la
vanguardia y con vocacion de servicio, es por ello que, para la formacién préctica, el desarrollo de
habilidades, competencias y destrezas, para ello los estudiantes realizan servicio social, estancia | y I, y
estadia.

La vinculacién con el sector productivo es esencial para asegurar el éxito del Modelo BIS y para este
propdésito, algunos aspectos a considerar son:

» Ofrecer programas educativos acordes a las necesidades del sector productivo.

» Promover y estrechar vinculos con empleadores nacionales e internacionales para el desarrollo de
habilidades en negocios, finanzas y emprendimiento.

» Desarrollar la capacidad de adaptarse a las necesidades propias de cada region.

La Universidad Politécnica de Cuautitldn Izcalli, con la finalidad de prestar servicios profesionales,
transferencia tecnoldgica y el desarrollo de proyectos de innovacion y sustentabilidad, mantiene vinculacion
con:

» 49 empresas: 4 pequefas, 19 medianas y 26 grandes con giros en: transformacion tecnoldgica,
energia, mejoramiento de alimentos, farmacéutica, venta y distribucion de equipo médico, gestion
hospitalaria, salud, laboratorio clinico, comercializacion, bolsa de empleo y vinculacién laboral.

» T instituciones educativas.

» 3 asociaciones de empresarios del Estado de México y Zona Metropolitana

UNIVERSITIES
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A la fecha se han logrado concretar 93 convenios con empresas e instituciones, los cuales siguen
vigentes, como son: Becton Dickinson de México, Draegiier México, A.M. Lab S.A. de C.V.; Grupo Meison
Medical, Solariver S.A. de C.V., Soltec S.A de C.V., entre otros.

De igual forma la UPCI cuenta con un Consejo Social, el cual se encarga de promover la vinculacion de la
Universidad con el entorno cultural, profesional, econémico y social al servicio de la calidad de la actividad
universitaria.

La Universidad participa en el Nodo Salud en el micronodo de Biomédica y Biotecnologia, el cual se encarga
de realizar el analisis de la pertinencia de los programas educativos con el sector productivo.

Perfil de puestos requeridos por las empresas e identificacion de perfiles emergentes

La Universidad Politécnica de Cuautitlan Izcalli ofrece los programas educativos de Ingenieria en Biomédica,
Ingenieria en Biotecnologia e Ingenieria en Energia, basados en competencias, proporcionando a sus
egresados: conocimientos, habilidades y actitudes, con una formacién sélida y conciencia social.

El Ingeniero Biomédico serd capaz de identificar, diagnosticar, reparar, disefiar, mejorar y proponer
alternativas de solucidon a las necesidades y requerimientos en el area de instrumentacion y apoyo
tecnoldgico en el area médica, con criterio investigativo e innovador y principios éticos, filoséficos y
humanisticos, sera un profesional capacitado para dirigir, intervenir y asesorar en el funcionamiento de
centros hospitalarios.

Hospitales Empresas Emprendimiento Desarrollo tecnolégico

Produccion
- Mantenimiento

- Mantenimiento de

equipos i o
- Preparacion de ) \S?Srggi Z:?'E?so - Propietario de tienda de - Investigador
quiréfanos o J€ equipo equipos especializados - Docente
- Proaramacion de médico, protesis y Ortesis
09 - Asesor e interventor
equipos

privado

El ingeniero en biotecnologia serad un profesionista responsable con el ambiente, el entorno productivo y
social, altamente competente en la aplicacion y gestion de procesos biotecnologicos que incluyan la
propagacion y escalamiento de organismos de interés industrial, asi como el dominio de las técnicas
analiticas para el control, evaluacion y seguimiento de dichos procesos.

Laboratorios farmacéuticos y

Emprendimiento Desarrollo tecnoldgico
empresas

- - Disefio de productos

- Produccion - Venta de productos
- Investigacion y Desarrollo biotecnolégicos - Investigador
- Control de Calidad - Remediacion Ambiental - Docente
- Mejora en productos
alimenticios
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Elingeniero en energia sera capaz de determinar las mejores alternativas locales para el aprovechamiento
de la energia, mediante la eleccion, operacion, disefio y construcciéon de plantas enérgicas, buscara la
optimizacién del uso de combustible, asi como el uso de la energia renovable en beneficio del pais.

Inmobiliarias y Edificios Desarrollo

Empresas Emprendimiento

Inteligentes tecnolégico
- Supervisores de
instalacion

Calculo de disefios C
general - Venta, diseno e

- Control de Energia en

estructurales . L . = i
- Control de ahorro y instalacion de equipos Investigador
- - Instaladores de ., - Docente
uso eficiente de la . ahorradores de energia
energia equipos
- Diversidad de puestos
en CFE

Identificacion de la poblacién objetivo

La Universidad se encuentra ubicada en la region IV, se sabe que el 49% de la matricula actual, residen en
el municipio de Cuautitlan Izcalli, en los Ultimos 4 afios, la mayoria de los estudiantes proceden del municipio
de este mismo municipio, sin embargo, se cuenta estudiantes de los municipios de: Cuautitlan, Atizapan de
Zaragoza, Nicolds Romero y Tlalnepantla de Baz.

El 62% de la matricula actual realizaron sus estudios de media superior en el municipio de Cuautitlan Izcalli,
en los Ultimos 4 afios los estudiantes de nuevo ingreso proceden la mayor parte de este mismo municipio.

En el ciclo escolar 2017-2018 se conté con una matricula de nuevo ingreso de 338 estudiantes,
incrementando para el ciclo 2018-2019 a 362 estudiantes, para el 2019-2020 se tuvo un decremento a 313
estudiantes, la tendencia era al alza, sin embargo, debido a la pandemia del SARS Covid-19, para el ciclo
escolar 2020-2021, la matricula captada fue de 96 estudiantes, implementandose diversas estrategias para
evitar la desercion de los estudiantes, asi como, captar matricula.

Matricula
800 686
600 422 433
371 362 352
334 332
400 253
) = = L4
2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020
M Ingenieria en Biomédica M Ingenieria en Biotecnologia M Ingenieria en Energia

Actualmente la UPCI tiene una demanda de 361 estudiantes de la Ingenieria en Biotecnologia, 271 de la
Ingenieria en Biomédica y el 83 de la Ingenieria en Energia.
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Participacion de las Instituciones de Educacion Superior

Cerca de la Region donde se encuentra ubicada la Universidad, solo el Programa Educativo de Ingenieria
en Biotecnologia, es ofertado en la Universidad Politécnica del Valle de México, las otras 2 Ingenierias se
consideran exclusivas dentro del rango geogréafico de los municipios aledafios a Cuautitlan Izcalli,

Las ventajas de estudiar en la UPCI son:

» Modelo Educativo BIS (Bilingle, Internacional y Sustentable).

> El personal académico constantemente se actualiza para impartir clases de calidad.

» Las instalaciones de la institucion cuentan con la calidad en materiales didacticos, uso de aulas
y laboratorios equipados con material especifico para el aprendizaje de la comunidad estudiantil.
Los egresados pueden colocarse en empresas nacionales y extranjeras.

Se cuenta con programas de movilidad en el extranjero.

Los estudiantes se pueden certificar en el idioma inglés.

Se cuenta con programas de certificacion en competencias laborales del CONOCER.
Imparticion de actividades culturales, artisticas, deportivas, seminarios, talleres y conferencias.

VVVYY

Porcentaje de egresados con empleo

La UPCI en los ultimos 4 afios contactd a 289 egresados, de los cuales el 50% son economicamente
activos.

Seguimiento de egresados

100 80
66
44
50 33
5 o o 5 ioo 63|I
0 —_ S— —
2018 2019 2020
M Trabaja y estudia Solo estudia M Hogar M Buscando empleo

De los egresados que actualmente se encuentran laborando, el 50% es acorde a su perfil de egreso, los
cuales predominan en el sector privado en el interior del Estado de México, los cuales logran colocarse
principalmente en medianas empresas y por la realizacion de estancias y estadias.

Necesidades de capacitacion

La Universidad Politécnica de Cuautitlan lzcalli se preocupa de mantener actualizado a su personal, sin
embargo, se requiere fortalecer la parte de administracion, contabilidad, negocios y las habilidades blandas
por tratarse de ingenierias, buscando fortalecer los siguientes puntos:
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En Ingenieria Biomédica:

» Tecnologias de punta en electrénica
» Mantenimiento de equipos de alta tecnologia en electronica

En Ingenieria en Biotecnologia:

» Tecnologia de punta en biotecnologia
» Disefio y elaboracion de farmacos

En Ingenieria en Energia:

» Tecnologias de generacion de energias limpias
» Disefio y calculo estructuras generadoras de energias limpias

Expectativas de crecimiento econémico y poblacional

Desde el 2017 hasta el afio 2019 segun datos oficiales del Gobierno del Estado de México el crecimiento
econdmico del Estado habia sido constante en su ascenso gradual, esto reflejado en los empleos generados
en la entidad por el sector productivo mexiquense y el mismo gobierno estatal, los cuales segln sus
indicadores macroecondmicos, el Estado apuntaba como una de las entidades federativas lideres a nivel
nacional en el desarrollo econdmico de sus habitantes y con un sélido sector empresarial.

Sin embargo, el aflo 2020 mostré ser infructifero en cuanto al crecimiento econémico de la entidad
federativa, derivado de los estragos econdmicos y repercusiones sociales sufridas por la pandemia mundial
del COVID-19, las cuales tuvieron un profundo impacto en la economia de las empresas y los hogares
mexiquenses, sufriendo asi considerablemente un incremento en el desempleo a nivel estatal a pesar de
los multiples esfuerzos del gobierno del Estado de México por mitigar estos efectos adversos, asimismo y
con base en el proceso inflacionario a nivel nacional el cierre de multiples micro, mediana y macro empresas
alrededor de nuestro Estado ha sido una coyuntura inevitable que vivimos durante todo ese afio.

A pesar de lo anteriormente descrito, el Departamento de Vinculacién y Extension se ha dado a la tarea de
seguir realizando convenios con empresas del Estado de México y con bolsas de empleo con la finalidad de
impulsar dentro del mercado laboral a nuestras egresadas y egresados de manera eficaz y eficiente en el
menor tiempo posible, esto ha impactado positivamente en nuestros estudiantes egresados puesto que se
les ha acercado opciones de empleo dentro de la entidad federativa; haciéndolas participes de ferias de
empleo y talleres o capacitaciones.

Por medio de sus talleres culturales y deportivos ha acercado de forma totalmente gratuita a sus estudiantes
activos y egresados la posibilidad de capacitarse de forma gratuita en oratoria y liderazgo, esto con el
objetivo de desarrollar habilidades blandas que les permitan a nuestros estudiantes herramientas integrales
para la obtencion de un empleo, teniendo de esa forma un impacto positivo en la Industria Mexiquense y la
economia del Estado, puesto que el estudiantado egresado ayudaran con sus conocimientos y habilidades
de vanguardia al desarrollo de la economia del Estado de México, ademas, de que durante el proceso
coyuntural sufrido por la pandemia del Covid-19 las y los biotecnologos, y biomédicos juegan un papel
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importante en la contencion del coronavirus, mermando asi los efectos perversos en la economia de la
entidad federativa.

Estudios y servicios tecnoldgicos en los que participa o puede participar la Universidad

La Universidad tiene grandes oportunidades de participar en estudios de investigacién y en generar servicios
de asesorias y consultorias a empresas, la Ingenieria Biomédica, Ingenieria en Biotecnologia e Ingenieria
en Energia, cada una en su disciplina es capaz de desarrollar:

Nuevos proyectos

» Utilizacion de alta tecnologia.

» Generacion y fabricacién de prototipos y servicios.

» Investigacion y Desarrollo de nuevos productos.

» Investigacion y autoria de articulos de alta tecnologia.
»  Publicacién de articulos de innovacién y tecnologia.

Consultoria empresarial

» Ofertar Consultorias a las empresas.
» Ofertar Capacitaciones a las empresas.
Certificacion

» Bajo los estandares de CONOCER:
o ECO0217 - Imparticioén de cursos de capital humano
EC335 - Educacion Inicial

o

o EC0435- Cuidado de las nifias y los nifios en centros de atencion infantil

o EC0391.01 - Verificacion de las condiciones de seguridad e higiene en el trabajo

o ECO0616 - Prestacion de servicios auxiliares de enfermeria en cuidados béasicos y
orientacion a personas en unidades de atencion médica

o ECO0307 - Atencién Prehospitalaria Nivel Basico

o EC0397.01 - Vigilancia del cumplimiento de la normatividad en seguridad y salud en el
trabajo.

Cursos

» Medir el nivel de inglés de los estudiantes mediante el ITEP

Figura 1. Edificio principal
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2.2. La Universidad y las Politicas Educativas

El conocimiento es uno de los factores que influye en el avance y progreso econémico, cultural y social, es
por ello por lo que las Instituciones Educativas tienen la responsabilidad social de formar profesionales que
contribuyan al desarrollo de los paises, en un ambiente cambiante, complejo y poco predecible, lo cual
permite desarrollar habilidades y capacidades de adaptacién y pertinencia.

Derivado a los desafios ambientales, politicos y econdmicos, organismos internacionales como la
Organizacion de las Naciones Unidas (ONU), elaboren estrategias para contener el deterioro de las
condiciones de vida ocasionadas por la globalizacién y la sociedad. La ONU elabor6 la Agenda 2030 para
el Desarrollo Sostenible, en la cual se plantean 17 objetivos con 169 metas, fortaleciendo directamente a las
Instituciones con el objetivo 4 Educacion de calidad y 5 Igualdad de género.

La educacion se enfrenta a la exigencia de los desafios del siglo XXI, de tener una educacion de calidad,
por lo que tiene que renovar sus modelos educativos para que le permita ampliar la equidad e igualdad, el
trabajo en equipo, asi como, el desarrollo de habilidades y destrezas para la inclusién al sector privado.

La educacion de nivel superior en México se ha fortalecido con la creacién de diversas instituciones de nivel
superior, derivado a la demanda de matricula, extendiendo de esta forma la oferta educativa en beneficio
de la poblacion; de igual forma el modelo educativo se esta incorporando a la Educacién 4.0, lo cual consiste
en interconectar todas las tecnologias para dar lugar a la automatizacion.

Las Politicas Educativas se enfocan en ampliar de manera sostenida las oportunidades de acceso a la
educacion para que esta sea de calidad y pertinente; preocupandose por atender la absorcion, cobertura,
reprobacion, equidad e igualdad; por lo cual la Universidad Politécnica de Cuautitlan Izcalli, comparte la
responsabilidad con estas politicas en la formacién profesional de sus estudiantes.

Figura 2. Canchas deportivas

Figura 3. Centro de Informacion y Documentacion
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3. MISION

Ofrecer servicios de educacion superior basados en un modelo Bilinglie, Internacional y Sustentable (BIS),
para formar profesionales con habilidades y destrezas para solucionar problemas que demanda el sector
productivo, asi como impulsar la transformacién y desarrollo tanto tecnolégico como social a nivel nacional
e internacional.

4. VISION

En el afio 2025, la Universidad Politécnica de Cuautitlan Izcallisera reconocida nacional e
internacionalmente por los servicios tecnolégicos ofertados de excelencia y vanguardia, asi como, por su
estrecha vinculacion con el sector productivo; distinguiéndose por su integridad y respeto por la sociedad y
el medio ambiente.

5. VALORES

Integridad: Fomentar la toma de decisiones de forma responsable dentro de la Universidad.

Honradez: Promover la ética con el personal de la institucidn, asegurando el uso pertinente de los recursos,
asi como, la rendicion de cuentas de estos.

Transparencia: Garantizar el acceso a la informacién publica.

Entorno cultural y ecolégico: Adoptar una clara actitud de respeto y tolerancia a la diversidad cultural asi
como tomar conciencia de la responsabilidad de cuidar el medio ambiente.

Igualdad: Avalar el acceso a la educacién y crecimiento profesional por igual para la comunidad
universitaria.

SIDAD  POLITECNcy
TITLAN IZEALY)

Figura 4. Vista trasera del edificio principal

UNIVERSITIES



Programa Institucional de Desarrollo
Universidad Politécnica de Cuautitlan Izcalli 2021-2025

6. DIAGNOSTICO

El Programa Institucional de Desarrollo de la Universidad Politécnica de Cuautitlan lzcalli 2016-2020,
establecid diversas estrategias, para el cumplimiento de objetivos y, metas a corto y mediano plazo tales
como:

Implementar progresivamente el modelo bilinglie en todo el campus universitario.

Evaluar periédicamente la eficacia del modelo educativo basado en competencias.

Consolidar la planta académica con el perfil de docentes que requiere el modelo BIS.

Ampliar la vinculacién nacional e internacional.

Ampliar la oferta educativa para incrementar los indices de cobertura.

Buscar los apoyos financieros que contribuyan a mejorar la infraestructura fisica y tecnoldgica de la
Universidad.

Certificar los procesos sustantivos de la Universidad y con ello instrumentar procesos estandarizados
gue permitan crecer con orden y alcanzar de una mejor manera los resultados planteados.

» Promover una cultura de evaluacion y mejora del quehacer institucional.

» Incrementar el indice de movilidad internacional docente y estudiantil.

YVVVYVYYVYV

Y

Los objetivos y metas planteados fueron llevados a cabo y otros tuvieron que ajustarse dependiendo de las
necesidades que se fueron presentando, como se muestra a continuacion

Objetivo 1: Elevar y mantener la calidad de la educacién en todos los programas que se imparten,
incluyendo el conjunto de actividades que realizan las instituciones que conforman el Subsistema,
manteniendo el liderazgo de la calidad educativa bajo estandares nacionales e internacionales.

Estrategia 1: Contar en el afio 2020 con 6 docentes que desarrollen actividades de tiempo completo
alineadas al perfil deseable y con ello contribuir a la consolidaciéon del modelo BIS.

a) Incrementar el nUmero de profesores con perfil Se solicité la ampliacién de la estructuray las horas
deseable através de la distribuciéon de las actividades 2 0 semas, sin embargo, no fueron autorizadas por la
sustantivas como PTC. Secretaria de Finanzas del Estado de México.

De forma cuatrimestral se realizan evaluaciones
por parte de los estudiantes, al personal
académico, para evaluar su desempefio
académico y sus actividades administrativas.

De forma constante se han impartido
capacitaciones del uso de tecnologias para
mejorar su desempefio en el aula al personal

b) Evaluar al 100% al personal docente a fin de
conocer su despefio e incrementar la eficacia del 100% 100%
proceso de ensefianza-aprendizaje.

c) Mejorar la planta docente yacadémica a través de
la capacitacion de dicho personal ycon ello mejorar | 95% = 100%
la formacion profesional de los estudiantes.

académico.
d)Desarrollar dos cuerpos académicos en formacion, La Institucién al no contar con profesores de tiempo
en consolidacibn o consolidados, con sus 1 0 completo, no ha conformado cuerpos académicos;
respectivas lineas innovadoras de investigacion a la fecha se cuentan con 3 academias que se
aplicada o desarrollo tecnoldgico. crearon para el apoyo y la mejora académica.

UNIVERSITIES




Programa Institucional de Desarrollo
Universidad Politécnica de Cuautitlan Izcalli 2021-2025

Estrategia 2: Contar con planes y programas educativos que aseguren la calidad y pertinencia para atender
las necesidades del sector productivo y de servicios.

Meta 2020 . . _

a) Llevar a cabo los ejercicios de AST de cada
Programa Educativo, con el fin de asegurar los
contenidos curriculares y mantener actualizados y
pertinentes los planes de estudio.

b) Contar en el 2020 con el 100% de las
asignaturas de inglés disefiadas con un enfoque
basado en competencias.

c) Llevar a cabo evaluaciones diagnésticas de
programas educativos.

d) Acreditacion de programas educativos.

100%

60%

No se realizaron Analisis de Situacién de Trabajo
de los Programas Educativos, sin embargo, en
septiembre de 2018 fueron actualizados los Planes
de Estudio.

Se esta capacitando al personal académico para
obtener un nivel de B2 de Cambridge, a la par de
desarrollan los manuales de trabajo en inglés.
Derivado a que no se apertura ningn Programa
Educativo, no se realizaron evaluaciones
diagndsticas.

Se estan revisando y analizando los criterios de
CACEI para la acreditacion de los programas
educativos.

Estrategia 3: Elevar el indice de eficiencia terminal de los estudiantes por corte generacional, con el fin de

gue egresen en el periodo establecido.

a) Asegurar que el 100% de los estudiantes de
nuevo ingreso hayan sido evaluados mediante
EXANI 1l, cuestionario PIFE y examen de
colocacion del idioma inglés.

b) Evaluar al 100% el aprovechamiento académico
delos estudiantes al finalizar cada cuatrimestre.

¢) Desarrollar anualmente un programa de tutorias
con el fin de apoyar el desempefio académico de
estudiantes con bajo rendimiento.

d) Evaluar a través de érganos externos al 100%
de los egresados para conocer lacalidad de la
educacion que se les impartio.

100%

100%

100%

100%

100%

100%

De forma cuatrimestral se aplica el examen
EXANI Il, examen de inglés y el cuestionario de
vulnerabilidad a los aspirantes de nuevo ingreso,
con objeto de identificar el nivel de conocimiento y
las cuestiones vulnerables (personales,
académicas, familiares y econdémicas) y asi poder
brindar un apoyo y seguimiento en caso de que sea
requerido.

De forma cuatrimestral se realiza la emision y
entrega de historiales académicos individualmente
a los estudiantes, dando a conocer el
aprovechamiento y trayectoria académica.

De forma anual, El profesor de apoyo de
Subdireccion Académica desarrolla de forma anual
un plan de tutorias, con la finalidad de disminuir el
indice de desercion

Se aplica la encuesta de satisfaccion a los
empleadores, para conocer el grado de
satisfaccion.

Estrategia 4: Proveer y garantizar los insumos necesarios en materia de recursos didacticos que coadyuven
a la calidad del proceso ensefianza- aprendizaje.
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Meta 2020 : . o
Linea de accion Acciones realizadas para el cumplimiento

a) Asegurar que el 100% de las aulas cuenten con
el material didactico (audio, video y pizarrén).

b) Habilitar el 100% de los laboratorios de
informéatica con equipos de computo y servicio de
internet.

100% 100%

100% 100%

La Subdireccion Académica genera la supervision
de uso de los materiales didacticos para su
estabilidad en buen estado en colaboraciones con
el personal académico.

La Subdireccion Académica analiz6 la calidad de
los equipos a utilizar en los laboratorios y el uso de
la red de internet que brindan diferentes compafiias
para poder mantener un uso adecuado y eficiente
en los laboratorios.

Estrategia 5: Alcanzar en el afio 2020 la matricula de 1,400 estudiantes conforme a la capacidad

instalada.

. ., Meta 2020 . . ..
-m Acciones realizadas para el cumplimiento

a) Elevar el indice de alumnos de nuevo ingreso.

700 715

De forma anual se realiza un Programa de Difusién,
estrategia que ayuda a consolidar la matricula en
cada ciclo escolar y asi poder generar ingresos
monetarios propios.

Estrategia 6: Evaluar la eficiencia del proceso ensefianza-aprendizaje a través de los indices de

reprobacion.

a) Disminuir los indices de

definitiva.

reprobacion

700 700

Acciones realizadas para el cumplimiento

Con objeto de disminuir los indices de reprobacion, se
creé el Plan de Trabajo de Tutorias, asi como el
seguimiento parte del area de fortalecimiento, al cierre
de 2020 todos los estudiantes fueron atendidos por
sus tutores.

Estrategia 7: Contrarrestar las causas que generan la desercion estudiantil mediante alternativas de

retencién de los estudiantes.

. o Meta 202 . : —
Aceiones realizadas para ¢l cumplimiento

a) Disminuir los indices de desercién mediante
diversos mecanismos tales como tutorias,
becas, asesorias, etc.

10% 10%

Se implementé que todos los grupos tengan
asignadas horas para tutoria y asesoria, asi como el
seguimiento por parte de area de fortalecimiento.
De forma cuatrimestral de otorga la beca de
extension de pago de cuota.

Objetivo 2: Coadyuvar al apoyo docente en la formacién académica de los estudiantes mediante
diversas actividades y servicios que faciliten su transitar en la Universidad.

Estrategia 1: Facilitar el proceso de aprendizaje de conceptos o apropiacion de habilidades y capacidades
significativas parala aprobaciéon y desempefio profesional, mediante apoyos curriculares.

UPCiB,
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. ., Meta 2020 . X ..
--_ Acciones realizadas para el cumplimiento

Derivado a la pandemia del Covid-19, en el afio 2020
a) Visitas guiadas al sector productivo de bienes se canceraron las visitas guiadas al sector productivo,
y servicios. regularmente de manera cuatrimestral, se realiza la
programacion de las vistas a realizar.
El Departamento de Vinculacion y Extensién se
encarga de difundir los webinars, relacionados con los
12 12 programas educativos ofertados en la Universidad,
derivado a la pandemia del Covid-19, se realizaron
todas las actividades de manera online.

b) Imparticion de conferencias, teméticas
acordes a la oferta educativa.

Estrategia 2: Enriquecer la docenciay el aprendizaje a través de la consulta a banco de datos, uso de correo
electrénico y bisqueda de informacion.

. ., Meta 2020 . . ..
--_ Acclones realizadas para el cumplimiento

Esté en proceso de equipamiento el edificio donde se

. . . L encontraran los equipos de cémputo; actualmente se
a) Asignar espacio para centro de informacion

S 1 1 cuenta con un pasillo con computadoras, donde la
(biblioteca ycomputadoras). ; ! N
comunidad universitaria puede acceder a la
informacion.

Estrategia 3: Apoyar mediante el uso de sistemas de coOmputo a nivel extra-clase.

, ., Meta 2020 . . ..
--_ Acclones realizadas para el cumplimiento

a) Instalar equipos de cOmputo para la 8 5 Se habilitaron 5 equipos de computo, para la
comunidad universitaria. comunidad universitaria.

Estrategia 4: Apoyar la permanecia de estudiantes mediante asignacion de estimulos becas y
reconocimientos.

Meta 2020 . : .
Linea de accion Acciones realizadas para el cumplimiento

a) Asignar becas y/o estimulosotorgados por la 30 De forma cuatrimestral se otorgan 30 becas de
UPCI BIS. extension de pago de cuota.

Estrategia 5: Procurar el estado de salud de la comunidad universitaria, prevenir y evitar la morbilidad.

a) Ofrecer el servicio médico de primera 1 1 La Universidad cuanta con servicio médico, el cual le
instancia a la comunidad universitaria. da atencion a toda la comunidad universitaria.

Se implementé un area de fortalecimiento académico,
1 1 la cual se encarga de apoyar psicoldgicamente a los
estudiantes.

b) Ofrecer servicio de apoyo psicoldgico a la
comunidad estudiantil.

Estrategia 6: Ofrecer servicios complementarios para estudiantes.
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Linea de accion Meta 2020 Acciones realizadas para el cumplimiento

a) Ofrecer senvicios de cafeteria 1 1 Se ofrece el servicio de cafeteria que beneficia al
) alumnado y al personal de la Institucion.
Se ofrece el servicio de centro de copiado a los

b) Ofrecer servicio de centro de copiado. 1 1 estudiantes.

Objetivo 3: Posicionar y vincular a la Universidad con su entorno social y productivo mediante el
desarrollo deestudios y servicios tecnolégicos.

Estrategia 1: Captar ingresos propios mediante el desarrollo de proyectos de estudios y servicios
tecnoldgicos por parte de estudiantes y docentes.

Meta 2020
Linea de accion Acciones realizadas para el cumplimiento

a) Desarrollar proyectos y/o servicios 5 0 AI no contar con Profesores de Tiempo Completo, no se
tecnologicos. han desarrollo proyectos y/o servicios tecnoldgicos.

Al no contar con Profesores de Tiempo Completo ni con
b) Generar lineas innovadoras de investigacion 2 0 cuerpos académicos, no se han generado lineas de
aplicada o desarrollo tecnolégico. investigacion para el desarrollo tecnoldgico.

Objetivo 4: Fortalecer la vinculacion entre Universidad y el sector productivo de bienes y servicios
con la finalidad de apoyar los procesos de estancias, estadias, practicas y prestacion del servicio
social, asi como inducir a la contratacion de los egresados en dicho sector, lo anterior a través de la
firma de convenios a nivel nacional e internacional.

Estrategia 1: Asegurar el desarrollo de los procesos de estancias, estadias,practicas y prestacion del
servicio social.

Meta 2020 . : .
Linea de accién Acciones realizadas para el cumplimiento

Los alumnos de 4° y 7° cuatrimestre fueron colocados
L, . en diferentes instituciones receptoras para realizar su
a) Lograr la colocacion de estudiante en el - . i
. proceso de estancia, en 2020, derivado a la pandemia
proceso de estancias 100% 100% . .

b) del covid-19 los estudiantes desarrollaron proyectos
' UPCI por medio de home office para la conclusion de

estas.
Los alumnos de 10° cuatrimestre fueron colocados en
diferentes instituciones receptoras para realizar su
b) Lograr la colocacién de estudiante en el proceso de estancia, en 2020, derivado a la pandemia

p 100% 100% . .

proceso de estadias. del covid-19 los estudiantes desarrollaron proyectos
UPCI por medio de home office para la conclusion de

estas.
Los estudiantes de 6° a 10° cuatrimestre fueron
colocados en diferentes instituciones receptoras para
c) Lograr la colocacion de estudiante en el realizar su proceso de servicio social, en 2020, derivado

~ o . 100% 100% ; ; .
proceso de prestacion del servicio social. a la pandemia del Covid-19 los estudiantes
desarrollaron proyectos UPCI por medio de home office
para la conclusion de estas.
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Estrategia 2: Apoyar el proceso de contratacion de los egresados en el sector productivo.

. ., Meta 2020 . . ..
I-I_ Acclones realizadas para el cumplimiento

Se promueve entre los estudiantes las vacantes
a) Contar con el servicio de bolsa de trabajo. 1 1 empresariales con las que se cuenta en el momento
constantemente.

Estrategia 3: Conocer la satisfaccion y percepcién de los egresados y empleadores.

Meta 2020 . : .
Linea de accion Acciones realizadas para el cumplimiento

De forma cuatrimestral se enviaron encuestas digitales
a) Aplicar encuestas a egresados. 50 80 a estudiantes egresados de las 3 ingenierias, en los 4
afios se contactaron un total de 160 egresados.
De forma cuatrimestral se enviaron encuestas digitales
a estudiantes egresados de las tres ingenierias que
maneja la Universidad, al cierre de ejercicio se
contactaron 158 estudiantes empleadores.

b) Aplicar encuestas a empleadores. 50 160

Estrategia 4: Formalizar la vinculacion con los sectores productivo de bienes y servicios mediante convenios
nacionales y extranjeros.

Meta 2020 Acciones realizadas para el cumplimiento

En el 2020 se firmaron 48 convenios, teniendo al cierre
del afio 93 convenios vigentes.

Se logré la firma de convenio con una Institucion
Extranjera, el cual se encuentra vigente.

a) Firmar convenios nacionales. 11 48

b) Firmar convenios extranjeros. 4 1

Objetivo 5: Posicionar a la Universidad en la zona de influencia mediante la promocion del modelo
educativo en la zona de media superior y con ello encausar la demanda de servicios educativos, con
el sector productivo para el desarrollo de actividades relacionadas con la divulgacién cientifica, la
promocioén cultural y el deporte.

Estrategia 1: Difundir la oferta educativa en la zona de influencia.

Meta 2020 . : .
Linea de accion Acciones realizadas para el cumplimiento

a) Desarrollar actividades de difusion de
campafia de captacion de estudiantes de nuevo 1
ingreso.

De forma cuatrimestral se difunde la oferta educativa, en
medios electronicos y fisicos.

Estrategia 2: Desarrollar la estrategia anual de la oferta de servicios de Educacion Continua y de la Entidad
de Certificacién y Evaluacion.

Meta 2020 . . ..
Linea de accion Acciones realizadas para el cumplimiento

De forma anual, se crea un programa anual de

a) Impartir talleres, cursos y/o diplomados. 12 12 Y L
capacitacion, al cual se le seguimiento.
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a a.a Meta 2020
Linea de accion Acciones realizadas para el cumplimiento

b) Ofrecer los servicios de la Entidad de

Certificacion y Evaluacion (Acreditaciones y 3 7 Se ofrecen 7 certificaciones de CONOCER.
Certificaciones).

c) Ofrecer otros  servicios de 1 1 Se realiza el examen de certificacion a los estudiantes
certificacion (iTEP). de nuevo ingreso.

Estrategia 3: Contribuir al desarrollo integral del estudiante, a la adquisicion de actitudes, valores y propiciar
el estado 6ptimo de capacidad fisica.

, ) Meta 2020 . . L.
--_ Acciones realizadas para el cumplimiento

a) Desarrollar el programa anual de actividades 1 1 De forma anual se calendarizan las actividades
deportivas. deportivas para la comunidad UPCI.

Estrategia 4: Contribuir al desarrollo integral del estudiante, a través de valores y habilidades de orden
estético e intelectual.

Meta 2020 . . _
Linea de accion Acciones realizadas para el cumplimiento

a) Desarrollar el programa anual de actmdades 1 De forma anual se calendarizan las actividades
culturales. culturales para la comunidad UPCI.

Estrategia 5: Mantener a la comunidad universitaria informada delacontecer de la institucion a través de
diversos medios y materiales tales como: tripticos, revistas, periddicos y de informe publico.

Linea de accién Meta 2020 Acciones realizadas para el cumplimiento

De forma anual se realiza el Programa de difusion, donde

a) Publicar materiales de difusion. - = .
se calendariza de forma mensual las actividades a realizar.

Objetivo 6: Controlar las variables criticas de la institucion para propiciar el crecimiento ordenado
de la misma y con ello apoyar los procesos de planeacién, desarrollo, monitoreo y evaluacién
institucional.

Estrategia 1: Formular lo diversos instrumentos de planeacion institucional que brinden orientacion al
guehacer institucional.

Linea de accion Meta 2020 Acciones realizadas para el cumplimiento
a) Revisar y evaluar el PIDE. 1 1 trlil)rfll:;legU|m|ento alos indicadores establecidos de forma
b) Elaborar el anteproyecto de presupuesto 1 1 De forma anual se realiza el anteproyecto de
anual. presupuesto.
c) Elaborar del programa anual de trabajo de la 1 1 De forma anual se realiza el Programa Anual de Trabajo
UPCI BIS. (PAT), al cual se le da seguimiento de forma anual.
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Estrategia 2: Fortalecer la transparencia de los recursos en la generacién de programas y proyectos
necesarios para el desarrollo y consolidacion de la Universidad a través de la utilizacion de indicadores e
instrumentos de evaluacion que posibiliten conocer el desempefio de la misma.

, ., Meta 2020 . . ..
--_ Acciones realizadas para el cumplimiento

a) Evaluar anualmente el desempefio 1 1 De forma anual se realiza la Evaluacion Institucional
institucional a través de indicadores. (EVIN) conforme a los indicadores del MECASUP.

Estrategia 3: Implementar el sistema automatizado de informacion de la UPCI BIS, con el fin de integrar la
estadistica basica y con ello apoyar y agilizar la toma de decisiones.

. ., Meta 2020 . . ..
I-I_ Acciones realizadas para el cumplimiento

a) Implementar el sistema automatizado de 1 0 Se comenzé a homologar la informacion estadistica
informacién. solicitada en la Institucion, para la emision de informes.

Objetivo 7: Utilizar racional y efectivamente los recursos humanos, materiales y financieros con el
fin de cumplir los objetivos institucionales.

Estrategia 1: Implementar métodos y sistemas acordes a la necesidad, lo cual permita responder al
crecimiento acelerado de la institucion.

Meta 2020 Acciones realizadas para el cumplimiento

a) Elaborar los procedimientos de cada una de Se realizé el procedimiento de contratacién del
. 100% 20% . e .
las reas de la estructura. personal académico y administrativo.

Estrategia 2: Eficientar el desempefio del quehacer cotidiano del personal de la institucion a través de
diversas acciones como: contratacion, capacitacion y actualizacion que propicien el desarrollo, permanencia
y promocion del mismo.

o ., Meta 2020 : . o
Linea de accién ““ Acciones realizadas para el cumplimiento

a) Implementar el proceso de reclutamiento Se realiz6 el proceso de reclutamiento, seleccion y

1 1 - P L .
de personal. contratacion del personal académico y administrativo.
b) Implementar el proceso de seleccién de 1 1 Se realiz6 el proceso de reclutamiento, seleccion y
personal. contratacion del personal académico y administrativo.
c¢) Implementar el proceso de contratacion 1 1 Se realiz6 el proceso de reclutamiento, selecciéon y
de personal. contratacion del personal académico y administrativo.
d) Implementar el proceso de Capacitacion o o

) L P P 1 0 Se realizara en el afio 2021.
del personal.
e) Implementar el proceso de promocion de s =
p)ersorEaI P P 1 0 Se realizara en el afio 2021.

Estrategia 3: Garantizar la infraestructura fisica y tecnoldgica que coadyuve al quehacer institucional

Ll
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Linea de accion LS CAATP Acciones realizadas para el cumplimiento

a) Utilizar espacios de acuerdo a hcapacidad Los espacios dentro de los inmuebles son utilizados
; 85% 90% : o
instalada. de acuerdo con su capacidad méaximay recomendada.
b) Utilizar equipos de cémputo para el quehacer En las aulas y laboratorios se encuentran instalados
institucional y en el proceso de ensefianza- 300 115 equipos de computo, los cuales son utilizados para el
aprendizaje. proceso de ensefianza-aprendizaje.
c) Documentar y desarrollar el programa  anual . .

= . ; De forma anual se realiza y da seguimiento al
de mantenimiento preventivo en materia de 1 1

. . i Programa de Mantenimiento.
tecnologias de la informacion.

d) Documentar y desarrollar el programa
anual de mantenimiento preventivo de la 1 1
infraestructura fisica.

De forma anual se realiza y da seguimiento al
Programa de Mantenimiento.

Estrategia 4: Asegurar la debida custodia, conservacion y uso de los bienes muebles e inmuebles, asi como
el manejo de materiales y suministros.

, ., Meta 2020 . . ..
--_ Acciones realizadas para el cumplimiento

Se realizé una verificacion de existencias de acuerdo
con lo registrado en el SICOPA.

Registro del equipo y mobiliario de nueva adquisicion y
la depuraciéon del equipo y mobiliario no funcional.

a) Levantar anualmente el inventario de
bienes muebles einmuebles. 1 1

Estrategia 5: Eficientar los recursos financieros de la institucion en la aplicacion para la operacion de la
misma.

. ./ Meta 2020 . . .
Linea de accién _“ Acciones realizadas para el cumplimiento

a) Conciliar el presupuesto autorizado vs el

presupuesto ejercido 100% 100%  Por ejercicio fiscal, se realizan las conciliaciones.

Estrategia 6: Implementar y operar el sistema contable gubernamental para el adecuado seguimiento

presupuestal.
Meta 2020 . : .
Linea de accion Acciones realizadas para el cumplimiento
a) Gestionar ante los Gobiernos Federal 1 De forma anual se gestiona el presupuesto autorizado
Estatal, el presupuesto anual autorizado. por parte del Gobierno Federal y Estatal.

Estrategia 7: Implementar mecanismos orientados a responder a las necesidades y cambios estructurales
a través de los procesos de gestion.

Meta 2020 Acciones realizadas para el cumplimiento

a) Certificar a través de la norma ISO 9001 Ios Denvado a la falta de presupuesto, no fue posible
procesos sustantivos y adjetivos de la 1 0 comenzar con el proceso de certificacion de la norma
Universidad. ISO 9001.
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Meta 2020 Acciones realizadas para el cumplimiento

2} CRINIEED @ URvEs @ |2 Rena 150 400l Ios Derivado a la falta de presupuesto, no fue posible

procesos sustantivos y adjetivos de la S
Universidad, derivados de los aspectos comenzar con el proceso de certificacion de la norma
’ ISO 14001.

ambientales significativos.

[EEY
o

Objetivo 8: Crear, actualizar lanormatividad internade lainstitucion, paratomar decisiones y regular
la organizacion y funcionamiento de la misma.

Estrategia 1: Normar el quehacer institucional a través de instrumentos juridico- administrativo.

Meta 2020 Acciones realizadas para el cumplimiento

Se reformo el Reglamento Interno de la Universidad

a) Emitir los reglamentos nuevos. 1 0 Politécnica de Cuautitlan Izcalli.
Se reformo el Reglamento Interno de la Universidad
b) Revisar los reglamentos vigentes 9 9 Politécnica de Cuaut_itlén Izcalli y se reforma}ré_el
' Reglamento de Estudios de la Universidad Politécnica
de Cuautitlan Izcalli.
¢) Emitir y/o actualizar el Manual de 1 0 En 2021 se gestionard la actualizacién del Manual
Organizacion. General de Organizacion.

d) Emitir y/o actualizar el Manual de

Procedimientos. 1 0 En 2021 se emitiran los manuales de procedimientos.

Figura 5. Estudiantes de la UPCI

6.1 Andlisis de metas y objetivos

En apego al Plan Nacional de Desarrollo 2019-2021, Plan Estatal de Desarrollo 2017-2023, Programa
Sectorial de Educacién 2020-2024, Plan Maestro de la Secretaria de Educacion y el Plan Institucional de
Desarrollo de la Secretaria de Educacion 2017-2023; la Universidad Politécnica de Cuautitlan lzcalli para
formar profesionistas que sean capaces de desarrollar proyectos de uso sustentable, asi como, contribuir,
crear, fomentar e implementar las medidas de ahorro en los diversos sectores para consolidar el desarrollo
tecnoldgico y social; establece diversas metas de forma anual, a las cuales se les da seguimiento hasta su
cumplimiento.
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6.2 Alineacién de los programas y planes

. Programa Sectorial de
Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 Plan Estatal de Desarrollo 2017-2023 Educacion 2020-2024

2.2. El Programa Pension para el
Bienestar de las Personas con
Discapacidad.

2.3. El Programa Nacional de Becas
para el Bienestar Benito Juarez.

1.2. Garantizar empleo, educacion,
salud y bienestar.

2.10. Derecho a la educacion.

2.1 Apoya a nifias, nifios y jovenes de
hasta 29 afios que tienen discapacidad
permanente, asi como a personas con
discapacidad de 0 a 64 afios que vivan en
comunidades indigenas.

2.3.1 Nifas, nifios y jovenes menores de
18 afios, cuyos hogares se encuentren en
situacion de pobreza extrema y que
estudien en una escuela publica, desde
Educacion Inicial y Basica, Educacion
Media Superior y Educacién Superior.

1.2.1 Creacion de puestos de trabajo, el
cumplimiento del derecho de todos los
jovenes del pais a la educacién superior

2.10.1 Mejorar las condiciones materiales
de las escuelas del pais.

2.10.2 Garantizar el acceso de todos los
jévenes a la educacion.

2.10.3 Revertir la mal llamada reforma
educativa.

1.2 Reducir las
desigualdades a través
de la atenci6én a grupos
vulnerables.

1.3 Garantizar una
educacién incluyente,
equitativa y de calidad
que promueva las
oportunidades de
aprendizaje a lo largo
de la vida.

1.2.6 Garantizar los derechos sociales
de las personas con discapacidad.
1.2.2 Impulsar el desarrollo integral de
la poblacion joven.
1.2.4 Fortalecer las acciones de
combate a la discriminacién, maltrato

abuso.
1.2.7 Promover esquemas de apoyo
permanente en beneficio de los

migrantes mexiquenses |y  sus
familias.
1.3.3 Fortalecer la calidad vy

pertinencia de la educacién media
superior y superior para contribuir al
desarrollo de la entidad.
1.3.4 Fortalecer la participacion del
sector educativo con el sector
productivo.

1.3.5 Impulsar el fortalecimiento y
transformaciéon de las escuelas
normales e instituciones de nivel
superior formadoras de docentes.
1.3.7 Contar con espacios educativos
dignos y pertinentes para la poblacion
escolar, con énfasis en los grupos
vulnerables.

1.3.9 Contar con una planta docente
suficiente 'y  mejor calificada.
1.3.10. Disminuir las disparidades de
género en la educacion y garantizar el
acceso en condiciones de igualdad de
las personas en situacion de
vulnerabilidad.

1.3.11. Impulsar que los estudiantes
adquieran aprendizajes para
promover el desarrollo sostenible,
derechos humanos, cultura de paz,
formacion de ciudadanos, diversidad
cultural y gestién de riesgos.

Objetivos prioritarios

1.- Garantizar el derecho de
la poblacibn en México
a una educacién equitativa,
inclusiva, intercultural
e integral, que tenga como
eje principal el interés
superior de las nifias, nifios,
adolescentes y jovenes.

3.- Revalorizar a las
maestras y los maestros
como agentes
fundamentales del proceso
educativo, con pleno
respeto a sus derechos, a
partir de su desarrollo
profesional, mejora continua
y vocacién de servicio.

M. |
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Plan Maestro SEDUC

1. Todos por una educacion
integral y de calidad

2. Educacion incluyente y
equitativa.

3. Alumnos que aprenden en
escuelas fuertes.

4. Comprometidos con los
Maestros.

6. Seguir estudiando con
mAas y mejores opciones.

Programa Institucional de Desarrollo
Universidad Politécnica de Cuautitlan lzcalli 2021-2025

Programa Institucional SEDUC

9. Ejes trasversales
Institucionales

7. Cobertura en
Educacion Superior
escolarizada y absorcién
en la Educacién Superior
Escolarizada (Educacion
superior).

9. Ejes trasversales
Institucionales

Disparidades de género y
acceso en igualdad de
condiciones para personas en
situacion  de  vulnerabilidad
(ETGV).

Programas de desarrollo social
del sector educativo (ETDS).

Licenciatura.

Educacion  Normal  (ESN).

Posgrado e Investigacion.

Espacios educativos dignos y
pertinentes (ETIE).

Gobernanza.



Programa Institucional de Desarrollo
Universidad Politécnica de Cuautitlan lzcalli 2021-2025

Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 Plan Estatal de Desarrollo 2017-2023 Program_:fl STEBHETE] €1 Plan Maestro SEDUC Programa Institucional SEDUC
Educacion 2020-2024
Objetivo Estrategias Objetivo Estrategias Objetivos prioritarios Estrategias Objetivo Estrategias

2.11.1. Todos los habitantes de México
puedan recibir atencion médica y

2.11. Salud para toda la poblacién. | hospitalaria gratuita, incluidos el suministro

4.1. Es una prioridad la activacion.

fisica

4.2. El deporte para todos.

3.5 Impulsar la

empleo.

reactivacion
econoémica, el mercado interno y el

de medicamentos y materiales de curacién
y los examenes clinicos.

La CONADE participara como un
coordinador de las otras secretarias como
Educacioén, Trabajo, Desarrollo Social y
Salud. Incentivar el uso de la bicicleta en
zonas urbanas y rurales y la aplicacion de
politicas transversales para la activacion
fisica de la poblacién en escuelas, centros
de trabajo y espacios publicos.

Impulsar ligas deportivas Inter escolares e
intermunicipales; apoyar el deporte de
personas con discapacidad; fomentar
semilleros de futuro atletas en escuelas y
deportivos publicos.

3.5.1 Fortalecimiento del mercado interno.

1.4. Fomentar una vida
sana y promover el
bienestar para la
poblacién en todas las
edades.

2.1 Recuperar el
dinamismo de la
economia y fortalecer
sectores econémicos
con oportunidades de
crecimiento.

1.49 Fomentar habitos de vida
saludable a través del deporte en la
sociedad mexiquense.

2.1.2. Impulsar y fortalecer el sector
comercial y de servicios.

2.1.4. Fortalecer la vinculacién de los
estudiantes de educacion media
superior y superior con los sectores
publico, privado y social.

5.- Garantizar el derecho a
la cultura fisica y a la
practica del deporte de la
poblacién en México con
énfasis en la integracion de
las comunidades
escolares, la inclusién social
y la  promocién de
estilos de vida saludables.

2.- Garantizar el derecho de
la poblacibn en México
a una educacion de
excelencia, pertinente y
relevante en los diferentes
tipos, niveles y
modalidades del Sistema
Educativo Nacional.

UNIVERSITIES

1. Todos por una educacion
integral y de calidad.

7. Jévenes mejor preparados
para la vida.

9. Escuelas y empresas
coordinadas para el empleo.

10. Aprender para la vida.

9. Ejes trasversales
Institucionales.

9. Ejes trasversales
Institucionales.

7. Cobertura en
Educacion Superior
escolarizada y absorcion
en la Educacién Superior
Escolarizada (Educacion
superior).

8. Rezago Educativo
(Formacion  para el
trabajo y educacién para
adultos).

Cultura de Paz (ETCP).

El pensamiento cientifico como
herramienta para impulsar el
desarrollo sostenible
(STEAM+H) (ETPC).

Licenciatura.

Formacién para el trabajo y
educacioén para adultos (FTEA).



. Programa Sectorial de
Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 Plan Estatal de Desarrollo 2017-2023 Educacion 2020-2024
Objetivo Estrategias Objetivo Estrategias

3.8 Cobertura de Internet para todo

el pais.

1.11. Coordinaciones nacionales,

estatales y regionales.

3.8.1 Instalacion de Internet inalambrico en
todo el pais se ofrecera a toda la poblacion
conexion en carreteras, plazas publicas,
centros de salud, hospitales, escuelas y
espacios comunitarios.

1.11.1 El Gabinete de Seguridad, que es
encabezado por el Presidente de la
Republica; sesiona diariamente en Palacio
Nacional y en él participan los Secretarios
de Seguridad y Proteccion Ciudadana,
Gobernaciéon, Marina y Defensa, y se
convoca con regularidad al Fiscal General
de la Republica. Se busca replicar ese
modelo a escala estatal y regional, con la
participacion de los coordinadores
federales, los ejecutivos estatales y sus
comandancias de policia y seguridad
publica, e invitaciones especiales a las
fiscalias y autoridades judiciales locales.

2.4 Potenciar la
innovacion y el
desarrollo tecnolégico
como instrumento para
impulsar el desarrollo
econdmico.

5.1. Reducir todos los
tipos de violencia
contra las mujeres y
nifias.

1.2 Reducir las
desigualdades a través
de la atenci6én a grupos
vulnerables.

2.4.1. Fomentar la investigacion
cientifica y tecnolégica aplicada.
2.4.3. Incentivar la formacion de
capital humano especializado.

5.1.2. Realizar campafias para
promover la denuncia de violencia
sexual, familiar y de género y de
capacitacion de nifias y mujeres en el
tema.

1.2.1 Garantizar el goce de derechos
a nifias, nifios y adolescentes.

Objetivos prioritarios

4.- Generar entornos
favorables para el proceso
de

ensefianza-aprendizaje en
los diferentes tipos,
niveles y modalidades del
Sistema Educativo
Nacional.

6.- Fortalecer la rectoria del
Estado y la
participacién de todos los
sectores y grupos de la
sociedad para concretar la
transformacion del
Sistema Educativo
Nacional, centrada en el
aprendizaje de las nifias,
nifios, adolescentes,
jévenes y adultos.

UNIVERSITIES

Plan Maestro SEDUC

Estrategias

8. Educacién superior libre y
creativa.

1.Todos por una educacion
integral y de calidad.

Programa Institucional de Desarrollo
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7. Cobertura en
Educacion Superior
escolarizada y absorcion
en la Educacioén Superior
Escolarizada (Educacion
superior).

9. Ejes trasversales
Institucionales.

9. Ejes trasversales
Institucionales.

Programa Institucional SEDUC
Objetivo Estrategias

Posgrado e investigacion (ESP).

Espacios educativos dignos y

pertinentes (ETIE)
Cultura de Paz (ETCP)
Disparidades de género vy
acceso en igualdad de

condiciones para personas en
situacion de  vulnerabilidad
(ETGV).

El pensamiento cientifico como
herramienta para impulsar el
desarrollo sostenible
(STEAM+H) (ETPC).

Procesos (ETP).

Rendicién de cuentas (ETRC).
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6.3 Alineacién de las mestas y objetivos de la Universidad con los Programas y Planes

Estrategia del Programa Institucional SEDUC Metas SIPREP Metas del POA

Disparidades de género y acceso en igualdad de
condiciones para personas en situacion de
vulnerabilidad (ETGV).

Licenciatura.

Gobernanza.

Espacios educativos dignos y pertinentes (ETIE).

Cultura de Paz (ETCP).

El pensamiento cientifico como herramienta para
impulsar el desarrollo sostenible (STEAM+H)
(ETPC).

Formacion para el trabajo y educacion para
adultos (FTEA).

Educacion Normal (ESN).

*Realizar acciones para la igualdad de trato y oportunidades.
*Realizar acciones para la prevencion de la violencia escolar en educacién
superior.

*Atender la matricula de educacién superior para contribuir en la
disminucion de las divergencias entre la oferta y la demanda educativa.
*Atender a los estudiantes de nuevo ingreso de educacion superior para
contribuir en la disminucion de las divergencias entre la oferta y la demanda
educativa.

*Impartir el idioma inglés a los estudiantes en educacion superior para el
desarrollo de competencias.

*Coadyuvar a que los estudiantes egresen de sus estudios de tipo superior
en el ciclo escolar.

*Coadyuvar a que los egresados se titulen.

*Acreditar programas educativos en Educacion Superior para mejorar la
calidad.

*Lograr certificaciones en Educacién Superior para mejorar la calidad.

*Destinar equipo de computo al proceso ensefianza-aprendizaje en
educacion superior para el desarrollo de las habilidades digitales.

*Realizar acciones de forma integral, para desarrollar capacidades, valores
y habilidades profesionales.

*Realizar acciones para fomentar una cultura emprendedora.
*Realizar acciones de forma integral, para desarrollar capacidades, valores
y habilidades profesionales.

*Realizar acciones para fomentar una cultura emprendedora.

*Impulsar la participacion de estudiantes en procesos de certificacion en el
uso de tecnologias del aprendizaje, conocimiento, informacién vy
comunicacion para el desarrollo de competencias y habilidades.
*Desarrollar proyecto de investigacion para atender las necesidades de
desarrollo tecnolégico, econémico y social.
*Atender estudiantes en educacion dual para desarrollar aptitudes y
habilidades en unidades econémicas.

*Realizar acciones de vinculaciéon y extensiéon que permitan establecer
lazos de colaboracion con los sectores publico, privado y social.
*Firmar convenios con los sectores publico, privado y social para formalizar
los lazos de colaboracion institucional.

*Contactar egresados en educacion superior para identificar su situacién
profesional.

*Capacitar y actualizar al personal docente para mejorar la formacion
académica.

*Capacitar al personal directivo y administrativo para el fortalecimiento
institucional.

*Evaluar al personal docente con la finalidad de encontrar areas de
oportunidad para mejorar su desempefio.

urCiB;S
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*Atender a las mujeres  de Educacién Superior.
*Realizar auditoria interna para seguimiento del Modelo de
Equidad de Género.

*Atender la matricula de Educacion Superior Universitaria.
*Atender a los alumnos de nuevo ingreso de Educacién Superior
Universitaria.

*Impartir a estudiantes de nuevo ingreso el curso de induccion.
*Otorgar becas de exencion de pago.

*Estudiantes en Programas de Movilidad Internacional.

*Realizar concurso interno de Spelling Bee.

*Impartir el idioma inglés a los estudiantes de Educacién Superior.

*Elaboracion y ejecucion del Programa de Mantenimiento
Preventivo a Equipo de Computo y Red Institucional.

*Destinar equipo de cdmputo al proceso de ensefianza-aprendizaje
en Educacion Superior.

*Elaboracién del Programa Anual de Cultura.

*Difusién del Programa Anual de Cultura.

*Actividades Culturales, procurando involucrar a todos las y los
estudiantes.

*Elaboracion del Programa Anual Deportivo.

*Difusién del Programa Anual Deportivo.

*Realizar actividades deportivas entre los estudiantes.

*Impulsar la certificacion de estudiantes de Educacion Superior en
el uso de tecnologias del aprendizaje, conocimientos, informacion.
*Impulsar la certificacion de estudiantes de Educacion Superior en
el idioma inglés.

*Contactar egresados en Educacion Superior Universitaria para
identificar las caracteristicas de su ubicacién en el campo laboral,
asi como la permanencia de su formacién académica.

*Desarrollar el Programa Anual de Trabajo de Tutorias.
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6.4 Analisis FODA

FORTALEZAS
OPORTUNIDADES

e Modelo educativo basado en
competencias

e Distintivo BIS (bilingle, internacion y
sustentable)

e Programas Educativos vanguardistas
Médulos instalados para brindar el servicio
de coOmputo a los estudiantes

e  Centro certificador

e Certificacion NMX-R-025-SCFI-2015 en
Igualdad Laboral y No Discriminacién

o Areas de apoyo académico:
psicopedagogia y médico

e  Apoyos econdmicos a estudiantes

Programa Anual de Tutorias

Parques industriales cercanos

Vinculacion con el Sector Industrial

Ampliacion del plantel

Acceso a los recursos de programas

estatales y federales que puedan beneficiar a

la comunidad Universitaria

e Programas de movilidad internacional de
estudiantes y docentes

e Posibilidad de extension de pago a los
estudiantes

e Convenios con Universidades del extranjero

Actualizacién de los Planes de Estudio

DEBILIDADES

AMENZAS

e  Estructura organica deficiente Competencia publica
e Capitulo 1000 insuficiente «  Competencia privada
e Poca publicidad del plantel o 3 ]
e No cuenta con cafeteria . !nstltu0|ones consolidadas y con una mejor
e Falta equipamiento de laboratorios infraestructura o . I
y publico e Escaso reconocimiento del universitario
e Capacitacion insuficiente de personal para la sociedad
e Acceso de internet ilimitado e Mala ubicacién geografica y carencia de
e  Sin cuerpos académicos transporte publico
e  Formacion integral del personal académico e Pandemias
e  Certificacion del nivel de inglés del e Inestabilidad econdémica

personal académico
e Seguimiento a indicadores de trayectoria
escolar

e Bajo nivel académico y de idioma inglés de
los aspirantes
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7. MARCO JURIDICO

Con el proposito de que el estudiantado de la Universidad Politécnica de Cuautitlan Izcalli sea competente y
comprometido con la sociedad, se han disefiado los diferentes instrumentos legales (leyes, decretos, normas,
acuerdos, directrices, lineamientos, manuales, principios, entre otros) que sirven como eje rector en la
actuacion de esta institucion.

Los fundamentos Legales que rigen a la Universidad Politécnica de Cuautitlan Izcalli se encuentran dentro
del marco Federal, Estatal e Interno de la Institucion, siendo los siguientes:

Federal

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.
Diario Oficial, 5 de febrero de 1917, reformas y adiciones (28 de mayo de 2021);

Ley Federal del Trabajo.
Diario Oficial de la Federacién, 1 de abril de 1970, reformas y adiciones (23 de abril de 2021);

Ley Federal de las Entidades Paraestatales.
Diario Oficial de la Federacién, 14 de mayo de 1986, reformas y adiciones (01 de marzo de 2019);

Ley General de Educacion.
Diario Oficial de la Federacion, 30 de septiembre de 2019, reformas y adiciones;

Ley de adquisiciones, arrendamientos y servicios del sector publico.
Diario Oficial de la Federacién, 10 de noviembre de 2014 (20 de mayo de 2021);

Ley General de Educacién Superior.
Diario Oficial de la Federacion, 20 de abril de 2021;

Ley Organica de la Administracion Pablica Federal.
Diario Oficial de la Federacion, 22 de enero de 2020, reformas y adiciones (11 de enero de 2021);

Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024.
Diario Oficial de la Federacion, 12 de julio de 2019;

Objetivos de Desarrollo Sustentable (ODS) de la agenda 2030.

Acuerdos, Decretos, Reglamentos, Normas, Circulares, y Lineamientos de caracter obligatorio
emitidos por diversas dependencias de orden federal, incluida la Direccién General de Universidades
Tecnoldgicas y Politécnicas.

Estatal

Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de México.
Gaceta del Gobierno, 17 de noviembre de 1917, reformas y adiciones (03 de marzo de 2020);
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Ley de Planeacién del Estado de México y Municipios.
Gaceta del Gobierno, 21 de diciembre de 2001, reformas y adiciones (13 de septiembre de 2017);

Ley Organica de la Administracién Publica del Estado de México.
Gaceta del Gobierno, 17 de septiembre de 1981, reformas y adiciones (26 de enero de 2021);

Ley de Contratacion Publica del Estado de México y Municipios.
Gaceta del Gobierno, 3 de mayo de 2013, reformas y adiciones (21 de diciembre de 2018);

Reglamento Interior de la Secretaria de Educacion.
Gaceta del Gobierno, 25 de noviembre de 2014, reforma y adiciones (24 abril de 2017);

Cédigo Civil del Estado de México.
Publicado el 7 de junio de 2002, reforma y adiciones (19 de abril de 2021);

Plan de Desarrollo del Estado 2017-2023.
Programa Institucional de la Secretaria de Educacién del Estado de México.
Plan Maestro de la Secretaria de Educacién.

Acuerdos, Decretos, Reglamentos, Normas, Circulares, y Lineamientos de caracter obligatorio
emitidos por diversas dependencias de orden estatal.

Institucional
Decreto del Ejecutivo del Estado por el que se crea el Organismo Publico Descentralizado de Carécter
Estatal denominado Universidad Politécnica de Cuautitlan Izcalli.
Gaceta del Gobierno, 13 de enero de 2014;

Manual General de Organizacién de la Universidad Politécnica de Cuautitlan lzcalli.
Gaceta de gobierno, 05 de junio de 2017;

Reglamento Interior.
Gaceta del Gobierno, 17 de abril de 2017;

Reglamento de Estudios.
Gaceta del Gobierno, 17 de julio de 2018, reforma y adiciones;

Reglamento de Servicio Social
Gaceta del Gobierno, 21 de septiembre de 2016, reforma y adiciones;

Reglamento de Estadias
Gaceta del Gobierno, 22 de septiembre de 2016, reforma y adiciones;

Reglamento de Estancias
Gaceta del Gobierno, 22 de septiembre de 2016, reforma y adiciones;
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Reglamento de Titulacién
Gaceta del Gobierno, 21 de septiembre de 2016, reforma y adiciones;

Reglamento de Becas
Gaceta de Gobierno, 08 de agosto de 2018;

Reglamento de Condiciones Generales de Trabajo del Personal
Gaceta de Gobierno, 08 de mayo de 2018;

Reglamento de Operacion del Comité de Control y Evaluacion
Gaceta del Gobierno, 25 de agosto de 2017;

Programa Institucional de Desarrollo de la Universidad Politécnica de Cuautitlan lzcalli 2016-2020.

8. POLITICAS GENERALES DE LA UNIVERSIDAD

Mejorar el bienestar emocional de la comunidad escolar, mediante apoyo psicopedagoégico y a través del
nuevo programa de Tutoria y estudio socioemocional.

Analizar a la demanda laboral actual, planificar y desarrollar la implementacién y adaptacion del Modelo
Educativo BIS, considerando las diferentes carreras de la UPCI, para aplicar en el estudiantado una alta
capacidad técnica y bilingtie en su proceso de formacién profesional con relacion al entorno actual.

Brindar al personal académico capacitaciéon constante en habilidades técnicas y blandas para mejorar la
calidad educativa del plantel.

Evaluar al personal académico de forma cuatrimestral para medir el nivel de desempefio de los docentes,
permitiendo obtener una visidn para generar mejoras 0 seguimiento a los procesos brindados en la
Universidad.

Impartir tutorias y asesorias a los estudiantes, para mitigar la desercién en la Institucion.
Promover constantemente los trdmites y servicios que ofrece la Universidad, para brindar atencién oportuna.

Evaluar de manera cuatrimestral el indice de egreso y titulacién, asi como, la incorporacién al campo laboral,
para generar correcciones inmediatas y fomentar el logro de los objetivos de los programas educativos.

Evaluar de manera cuatrimestral, la satisfaccién estudiantil y la eficacia de las actividades realizadas en las
inscripciones y reinscripciones de las y los estudiantes de la UPCI, para generar actividades encaminadas a
minimizar tramites y mejorar eficiencia de los procesos inherentes.

Evaluar constantemente la trayectoria escolar, por cada Programa Educativo, asegurando el seguimiento y
analisis de las estadisticas y tendencias de los resultados para identificar estudiantes en riesgo y establecer
estrategias que permitan fomentar la mejora continua de los programas educativos.

Implementar el programa anual enfocado en las TIC’s en la Universidad, con la finalidad de optimizar los
equipos y los recursos destinados en el proceso de ensefianza-aprendizaje.

— | UNIVERSITIES
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Firmar convenios a fin de obtener la colocacioén y liberacion de estancias, estadia y servicio social.

Identificar las necesidades del sector productivo y el impacto de los conocimientos adquiridos por los
egresados en su formacién académica.

Promover capacitaciones, convocatorias, productos editoriales e informacion de interés para la comunidad
universitaria, con objeto de generar identidad y valores institucionales.

Promover el idioma inglés de forma interna y externa en la Universidad, mediante la aplicacion de examenes
y cursos iTEP.

Implementar actividades culturales y deportivas en beneficio del desarrollo integral del estudiantado.

Revisar anualmente las descripciones de puesto de la institucion, para asegurar pertinencia y adecuacion al
perfil de puesto, asi como la mejora de la calidad de los servicios educativos.

Implementar actividades de contratacion de personal que incluya la realizacion de examenes o test
psicométrico, ademas de las herramientas de analisis de datos de la informacion generada, para su revision
constante y fomento al crecimiento profesional de los servidores publicos de la Universidad.

Evaluar cuatrimestralmente la pertinencia en la infraestructura de la institucion y generar planes de
mantenimiento correctivos, que complementen el programa anual de mantenimiento de la UPCI.

Implementar un programa de Levantamiento de Inventarios de Bienes Muebles e Inmuebles que nos permita
tener informacion actualizada y vigente.

Asegurar que los procesos de Adquisiciones sean realizados de acuerdo a la normatividad aplicable y vigente
y conforme al Programa Anual de Adquisiciones que para tal efecto se haya aprobado.

Desarrollar registros presupuestales en base a la Normatividad vigente aplicable como también en apego al
Clasificador

por Objeto del Gasto.

Crear mecanismos de seguimiento y evaluacién para el cumplimiento de metas de la Institucién en apego al
Plan Institucional de Desarrollo Estatal y Nacional.

Mantener la certificacion de la norma NMX-R-025-SCFI-2015 en Igualdad Laboral y No Discriminacion,
asegurando el cumplimiento de los requisitos de esta, para fomentar el desarrollo integral de las y los
trabajadores de la institucion.

Evaluar los Programas Anuales de Trabajo del Instituto, incluyendo recursos financieros de la institucion, para
fomentar la eficiencia y eficacia académica-administrativa.

Garantizar la transparencia y el acceso a la informacién publica de la Universidad.
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9. ESTRATEGIAS

Disminuir los indices de desercidn, mediante el espacio de tutoria semanal y a través del equipo de tutores
UPCI, para prevenir y atender las necesidades psicopedagdégicas de la comunidad escolar, asi como, casos
de riesgo, bajo rendimiento escolar y problemas psico-sociales latentes.

Fortalecer los programas de ensefianza del inglés, que permita a toda la comunidad escolar alcanzar un
mayor nivel del idioma, mediante cursos internos o externos a través de editoriales y/o escuelas
especializadas.

Fomentar el desarrollo y la formacion permanente de los estudiantes, mediante la experiencia directa a través
de diferentes empresas nacionales y extranjeras, para fortalecer los conocimientos adquiridos en el aula.

Preparar a la comunidad escolar hacia la educacion 4.0, mediante el uso de TIC'S y de plataformas en la
Formacién de los Estudiantes.

Realizar una evaluacion cuantitativa y cualitativa a todo el personal académico de forma cuatrimestral,
mediante los instrumentos de medicién disefiados para la retroalimentacion positiva y la deteccién temprana
de areas de oportunidad.

Impulsar el Sistema de Educacion Dual, mediante la incorporaciéon de estudiantes a dicho programa, para que
estos obtengan experiencia laboral durante su formacion académica y al egresar cuenten con herramientas
para el campo laboral.

Generar un espacio para asesorias, mediante la realizacion de una evaluacion diagnostica a los estudiantes
de manera semanal con el fin de detectar a los estudiantes con areas de oportunidad, para entender con
claridad los temas y continuar con el proceso académico.

Elevar la matricula, mediante la difusion de los tramites y servicios que ofrece la Universidad para beneficio
de la comunidad interna y externa de la UPCI.

Medir el nivel de conocimiento y colocacion al idioma inglés en cada periodo de admisién de los aspirantes
de nuevo ingreso, mediante la aplicacion del EXANI II, para aceptar a los estudiantes.

Disminuir el indice de reprobacion y desercion, mediante la realizacion de un andlisis de trayectoria por
Programa Educativo de forma cuatrimestral, con el fin de detectar areas de oportunidad.

Elevar el indice de titulacién por cohorte generacional a través del seguimiento y desempefio de los
estudiantes en la obtencién del nivel del dominio del idioma inglés, mediante el apoyo del personal
académico y personal calificado, asi como, la aplicacion de la certificacion del idioma conforme a los
lineamientos del modelo BIS.

Asegurar que los egresados concluyan su plan de estudios y obtengan el nivel de dominio de inglés minimo
B2, mediante la certificacion del idioma inglés con el fin de cumplir con los requisitos sefialados en el
Reglamento de Estudios.

Fortalecer la vinculacién entre la Universidad y el sector productivo de bienes y servicios con la finalidad de
apoyar en los procesos de estancias, estadias, sistema dual y de prestacion del servicio social en la

(=)
iB1S

UNIVERSITIES




Programa Institucional de Desarrollo
Universidad Politécnica de Cuautitlan Izcalli 2021-2025

comunidad universitaria, mediante la realizacién de convenios nacionales e internacionales.

Enviar encuestas a las y los egresados a fin de obtener informacién relevante del estatus en el que se
encuentran a los seis meses de concluir sus estudios, para identificar las necesidades del sector productivo
y actualizar los programas educativos.

Incrementar el indice de movilidad nacional e internacional del personal académico y comunidad estudiantil,
mediante la aplicacion de programas de becas estatales y federales, para fortalecer los conocimientos
adquiridos en el aula.

Promover la difusion cientifica, cultural, deportiva, académica, tecnolégica, bilingliismo, sustentabilidad y
recreativa a toda la comunidad universitaria por medio de mecanismos virtuales en las redes sociales oficiales
de la Universidad, a fin de obtener un mayor alcance.

Contribuir con el desarrollo integral de la comunidad universitaria, mediante el desarrollo de actividades fisicas
y eventos artisticos, con objeto de mantener la salud mental y fisica dentro de la Institucion.

Medir las cualidades psicolégicas del personal a contratar en la UPCI, mediante la realizacion de exdmenes
0 test psicométrico, con objeto de contar con personal apto para el desarrollo de las funciones establecidas
en la vacante a contratar.

Contar con la descripcion de puestos y perfilamiento dentro de la Universidad, mediante la creacion de
catalogo de puestos, con objeto de dar cumplimiento a los ordenamientos legales.

Contar y cumplir con un programa anual de mantenimiento preventivo, que permita reducir riesgos y mantener
en Optimas condiciones la infraestructura, el equipo y mobiliario de la Institucion.

Contar y cumplir con un programa de levantamiento de Inventarios de los bienes muebles e inmuebles de la
Institucion, asimismo implementar procedimientos para el alta y/o baja de bienes que nos permita tener
informacion vigente.

Tramitar y emitir informacién financiera/contable de manera razonable, de acuerdo y dentro de los plazos
otorgados por los diferentes Organos de Gobierno

Cumplir con el programa anual de Adquisiciones y realizar cada uno de los procedimientos adquisitivos de
acuerdo con la normatividad aplicable

Registrar de acuerdo con las bases de registro establecidas en el Sistema de Planeacién y Presupuesto como
son indicadas en el Manual de Usuario publicado por el Gobierno del Estado y las Medidas de Austeridad
vigentes como por ejemplo la naturaleza de las partidas la cual es dividida en: transferibles, asignables y
restringidas, esto con la finalidad de no infringir con algiin movimiento y/o restriccion.

Dar seguimiento a los indicadores, metas y objetivos de la Universidad hasta su cumplimiento de forma anual,
mediante un sistema de informacion estadistica integral, el cual permita generar informes internos y externos,
para la toma de decisiones de las funciones sustantivas y adjetivas para alcanzar los objetivos y metas
institucionales.

CiBiS
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Fomentar la igualdad y equidad de género dentro de la Universidad, mediante la implementacién de
mecanismos y procedimientos para prevenir, atender y sancionar el hostigamiento, acoso sexual y
discriminacion.

Mantener actualizado el portar el IPOMEX de la Universidad, mediante revisiones trimestrales de la plataforma
y capacitacion a los servidores publicos, con la finalidad de transparentar la informacién de la Institucion.

Atender las solicitudes de acceso de informacion publica, mediante la capacitacion a los servidores publicos
habilitados, con objeto de evitar contar con recursos de revision.

10. MACROPROCESOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES

10.1 Académico

La Universidad Politécnica de Cuautitlan Izcalli, asegura la pertinencia del personal académico, la calidad de
los servicios ofertados a los estudiantes, asi como, la atencion a los grupos de interés de nivel licenciatura,
es por ello que se trabaja para acreditar los Programas Educativos ante el Consejo de Acreditacion de la
Ensefianza de la Ingenieria (CACEI).

Personal académico

La plantilla académica de la UPCI la conforman profesores de asignatura, de los cuales se est4 trabajando
en sus areas de oportunidad, para fortalecer la ensefianza dentro de la Institucion.

Reto:

Incrementar el nUmero de profesores de asignatura con estudios de posgrado, perfil deseable y un nivel de
inglés C1, para mejorar el estudio de ensefianza-aprendizaje dentro de la Institucion.

Estrateqias:

v" Generar convenios de colaboracién con instituciones educativas que impartan un nivel maestria,
para brindar al personal académico un directorio de Instituciones y puedan generar su
incorporacion.

v' Generar un cronograma para la capacitaciéon en actualizaciones del idioma inglés con la
participacion del personal académico.

v" Mantener actualizado el perfil del profesorado con base a los parametros establecidos de
PRODEP para generar mejoras en la calidad de Ensefianza-Aprendizaje.

Reto:

Impulsar la investigacion, mediante la incorporacion de 2 profesores de tiempo completo al desarrollo de
proyectos.
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Estrateqias:

v Solicitar la autorizacion a las instituciones oficiales correspondientes, presentando los documentos
que avalen el perfil del profesorado.

Desempefio del personal académico

De forma cuatrimestral, se evalUa al personal académico, la cual es realizada por los estudiantes y por parte
de la Subdireccion Académica.

Reto:

Implementar una evaluacién de desempefio integral con base a los parametros evaluados por la institucion
CACEIl y los pardmetros de PRODEP.

Estrateqias:

v' Conformar un programa funcional para la evaluacién del desempefio académico con base en los
parametros de CACEl y PRODEP.

v'Actualizar la evaluacion de desempefio con base a las nuevas modalidades ofertadas por las
instituciones que generen certificaciones de mejora académica.

Reto:

Identificar las areas de oportunidad del personal académico, mediante la realizacién de una evaluacién de
habilidades docentes y socioemocionales de forma cuatrimestral.

Estrateqias:

v' Supervisar y evaluar las clases en tiempo real impartidas por el docente, con la presencia de los
profesores de apoyo a la Subdireccion Académica para el fortalecimiento académico y coordinacién
de los Programas Educativos.

v Actualizar la evaluacion donde los estudiantes califiquen el desempefio del personal académico.

v/ Capacitar de forma continua en las actualizaciones de modelos educativos.

Capacitacion y desarrollo del personal académico

La Universidad Politécnica de Cuautitlan lzcalli genera capacitaciones de forma presencial en temas de
humanidades y temas de especialidad impartidos en las diferentes ingenierias que oferta la Institucion, con la
finalidad de integrar y fomentar la participacion entre el personal académico.

Reto:

Certificar a la plantilla académica en los diferentes sistemas tecnoldgicos que brinda la empresa Huawei y
SolidWorks, para el adecuado desempefio en clase y uso de laboratorios en la UPCI.

Estrateqias:

v Planificar calendario de horarios para capacitar a los docentes y no afectar los horarios de clase.
v' Generar un estudio de factibilidad para la imparticién de otros talleres.
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Reto:

Capacitar al personal académico en el manejo de equipos especializados como impresiones en 3D,
microscopios, sustancias quimicas, etc., para el uso de los laboratorios de la Institucion.

Estrateqias:

v/ Capacitar a los profesores de apoyo a la Subdirecciéon Académica para la coordinaciéon de los
Programas Educativos, junto con un docente seleccionado de cada una de las carreras, para que
posteriormente capaciten de manera interna a todo el personal académico con la finalidad de
transmitir el adecuado conocimiento para el manejo de los equipos.

Reto:

Contar con el 100% de los profesores que imparten inglés con un nivel de inglés de C1.

Estrateqias:

v"Impartir cursos de certificacién internos para la mejora de los docentes.

v Establecer en el perfil del profesorado que se debe contar con el nivel C1 del Idioma Inglés para poder
impartir las asignaturas de la institucion.

v' Generar cursos de certificacion para los docentes en el idioma inglés en colaboracién con él area de
educacion continua y mejorar su nivel.

Cuerpos Académicos

La Universidad, no cuenta con Cuerpos Académicos, la plantilla académica esta conformada por profesores
de asignatura.

Reto:

Conformar 1 cuerpo académico dentro de la Institucidn, con objeto de fomentar la investigacion interna y
externa.

Estrateqias:

Gestionar y tramitar la autorizacion de plazas para Profesores de Tiempo Completo.
Definir las lineas de investigacion a las cuales se enfocard el cuerpo académico.
Dar de alta el cuerpo académico.

Generar articulos y publicaciones.

ANANEE NN

Planes y Programas de Estudio

Los Planes de Estudio que ofrece la Universidad fueron actualizados y autorizados por la Direccién General
de Universidades Tecnoldgicas y Politécnicas (DGUTyP) en agosto de 2018.

Reto:

Realizar el Andlisis de Situacién de Trabajo de los Planes de Estudios ofertados en la Universidad, conforme
lo establecido en la DGUTyP, para determinar la pertinencia de la imparticion de estos.
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Estrateqias:

v" Mantener actualizados los planes y programas de estudio en base a los parametros autorizados por
la DGUTYyP.

Reto:

Dar seguimiento a las actualizaciones generadas por la DGUTYP y fortalecer las planeaciones para el
cumplimiento de las competencias.

Estrateqgias

v'Realizar planificaciones para el cumplimiento de las competencias establecidas por la DGUTyYP con
un nivel de calidad.

Reto:

Incrementar la oferta educativa, mediante la incorporacion del Plan de Estudios de una Licenciatura en la
Institucion.

Estrateqias:

v" Realizar el estudio de factibilidad, para detectar la pertinencia del Programa Educativo a ofertar.
v'  Gestionar ante PRODEC e instituciones oficiales la apertura de un programa de estudios.
v Difundir el Programa Educativo en las Instituciones de nivel medio superior.

Eficiencia Terminal

De forma cuatrimestral se evalla la trayectoria del estudiantado, con la finalidad de evitar la reprobacion o
desercién estudiantil.

Reto:

Generar talleres de motivacion con la finalidad de fomentar la eficiencia terminal y que lograr que la comunidad
estudiantil concluya sus estudios profesionalmente.

Estrateqias:

v' Establecer conferencias expuestas por el Personal Directivo de las empresas para transmitir
experiencias profesionales y sea un foco de motivacién para fomentar la conclusién de estudios en
cada uno de los estudiantes.

v' Generar cronogramas para la intervencion de talleres, practicas o conferencias del sector productivo
a la mitad de periodo cuatrimestral.

v Identificar las situaciones de vulnerabilidad de los estudiantes, mediante evaluaciones de su
desempefio profesional y fomente la conclusién de sus estudios.

Recursos Didacticos

Las aulas de clase cuentan con recursos didacticos tanto basicos como tecnoldgicos, como: pizarrén,
teleconferencias, marcadores, equipo de audiovisual, escritorios, sillas, equipo de computo, equipo de
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enciclopedia y red Inaldmbrica, entre otros; los cuales se han utilizado para impartir el conocimiento de manera
tedrico y practica.

Reto:

Actualizar los recursos didacticos conforme a los nuevos modelos o tipos de innovaciones que les da el
mercado comercial y sean mas eficientes para las actividades de la comunidad escolar, con la finalidad de
mejorar la imparticion de las asignaturas y generar una ensefianza-aprendizaje de calidad.

Estrateqias:

v" Crear un cronograma de mantenimiento a los recursos didacticos para supervisar su estado o
tiempo de vida, asimismo, remplazar si es el caso, con objeto de evitar alguna problemética en el
avance académico.

v" Mantener un control de uso de los recursos didacticos en general para mantenerlos en buen estado
y se les brinde un uso adecuado, mediante registros y supervisién al inicio y terminé del uso de los
recursos didacticos.

v" Renovar los recursos didacticos ya caducados o en mal estado y analizar su uso para mantener el
adecuado control de compras.

v" Actualizar en base a las necesidades y avances tecnol6gicos de la comunidad escolar los recursos
didacticos que sean utilizados durante los periodos de clases.

Matricula

La matricula oscila entre los 800 y 900 estudiantes en promedio, derivado a la pandemia del Covid-19, esta
disminuyd por lo que actualmente se implementé la campafia de difusion para el incremento de esta.

Reto:
Incrementar la matricula con el apoyo del personal académico y el Departamento de Vinculacién y Extension.

Estrateqias:

v' Colaborar con el Departamento de Vinculacion y Extension Universitaria para acudir a las difusiones
que se brindan para lograr el interés de aspirantes.

Reto:

Evitar la desercién, mediante el andlisis y seguimiento por parte del profesor de apoyo a la Subdireccién
Académica para el fortalecimiento académico con la comunidad estudiantil, para detectar las situaciones de
vulnerabilidad que presentan los estudiantes.

Estrateqias:

v'Impartir asesorias extra-clase y evaluar el avance semanal del estudiantado para lograr la conclusién
de sus estudios satisfactoriamente.

v' Brindar seguimiento durante la mitad del cuatrimestre para analizar el avance que ha presentado en
el programa de estudios.
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Reto:

Incrementar la tasa de titulacion, mediante la publicacién interna de la convocatoria cuatrimestral para generar
el tramite de titulacion y brindar el seguimiento correspondiente para la entrega de documentos en tiempo y
forma, con la finalidad de titular a las generaciones en un lapso a corto plazo.

Estrateqias:

v/ Compartir mediante los medios tecnolégicos la convocatoria vigente para las generaciones
correspondientes.

v Elaborar un formato de validacion de documentos para conformar los expedientes durante el proceso
de titulacidn y evitar algun faltante.

v' Mantener el control y seguimiento conforme van egresando las generaciones para evitar el atraso de
la expedicion del titulo.

Reprobacion

De forma cuatrimestral se analizan las causas de la posible reprobacién del estudiantado, los cuales son
canalizados por parte del profesor de apoyo a la Subdireccién Académica para el fortalecimiento académico.

Reto:

Fortalecer el apoyo que recibe el estudiantado de manera psicolégica y emocionalmente, mediante el profesor
de apoyo a la Subdireccion Académica para el fortalecimiento académico, con el apoyo de asesorias extra-
clase que fomente al estudiantado a desempefiar una mejora de su desempefio académico.

Estrateqias:

v" Realizar un programa de tutorias y asesorias con los temas mas complejos impartidos en la
Universidad.

v" Designar al personal académico a impartir tutorias extra-clase de manera personalizada o grupal.

v Identificar estudiantes con indice de probable reprobacion y canalizar al profesor de apoyo a la
Subdireccion Académica para el fortalecimiento académico para generar un estudio y
estratégicamente una solucién.

v' Brindar seguimiento mediante evaluaciones diagnésticas que reflejen el avance que presenta el
estudiante.

v' Mantener en desarrollo las estrategias acordadas con el profesor de apoyo a la Subdireccién
Académica para el fortalecimiento académico para implementar con el estudiante y obtener a la
brevedad su estabilidad académica con un menor porcentaje de reprobacion.

Desercién

De forma cuatrimestral se analizan las causas de la posible desercién del estudiantado, los cuales son
canalizados con el profesor de apoyo a la Subdirecciéon Académica para el fortalecimiento académico.

Reto:

Desarrollar un programa de apoyo que fortalezcan los temas vistos en clase, asimismo, se generaran
procesos de evaluacion que permita al estudiantado aprobar la asignatura y reflejar su mejora en su
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desempefio académico, la cual estara a cargo del area de fortalecimiento académico en conjunto con los
coordinadores de carrera.

Estrateqias:

v' Realizar evaluaciones diagnésticas y las asesorias extra-clase, para darle un seguimiento puntual
al estudiantado.
v" Impulsar el programa de tutorias y asesorias, mediante el andlisis de los distintos temas que
generen conflicto en el aprendizaje del estudiantado.
v Generar tutorias, asesorias y talleres personalizados o grupales para lograr retomar alguna
duda de los temas vistos en clase y evitar que el estudiante se encuentre sin el conocimiento.

Servicios de Apoyo al Estudiante

La comunidad estudiantil realiza estancia, estadia, servicio social y pueden inscribirse al Modelo de Educacién
Dual, para complementar su formacion profesional en la Universidad, mediante el método Tedrico-Préctico.

Reto:

Fortalecer el seguimiento de los procesos de servicio social, estancia y estadia, mediante la realizacion del
procedimiento, para la integracién del estudiantado en el sector productivo y logre la formacién profesional
préactica.

Estrateqias:

v' Controlar y dar seguimiento a los programas de Estancia, Estadia, Servicio Social y Educacion Dual,
referente a tiempo de permanencia de cada estudiante, entrega de documentos de cada programa,
evaluacion del estudiante y la comunicacion con el sector productivo, mediante un cronograma de
entrega y la conformacion de un expediente por estudiante.

v' Coordinar con el Departamento de Vinculaciéon y Extensién Universitaria, el directorio o registro de
lugares disponibles con el sector productivo para hacer de conocimiento a los estudiantes.

v" Asignar al personal académico dependiendo el proyecto a desarrollar, el cual dard seguimiento al
estudiante hasta su conclusion.

Centro de Informacién

La Universidad Politécnica de Cuautitlan Izcalli, cuenta con una biblioteca virtual para la basqueda de
informacién académica, la cual puede ser consultada por la comunidad estudiantil.

Reto:

Mantener actualizada la plataforma de la biblioteca virtual para la generacién de informacion correcta y la
comunidad estudiantil contenga material de consulta.

Estrateqias:

v' Subir continuamente a la plataforma, los nuevos articulos de informacion con base a los avances de
los programas académicos.

v' Conformar en un area especifica los equipos de computo para el uso de la plataforma en la Institucion.

v/ Difundir las actualizaciones generadas a la Plataforma para fomentar el uso de la misma.
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v' Controlar y dar seguimiento de uso de la informacién obtenida en la plataforma y mantener de 2-3
referencias bibliogréaficas de los autores, para considerar diferentes fuentes de informacion.

Servicios de Computo para Estudiantes

Dentro de las aulas de clase, se cuenta con equipos de computo y red a internet.

Reto:

Actualizar sus equipos de cédmputo para su uso en clases, tutorias y talleres, con base a las necesidades que
surjan con el avance tecnolégico, asimismo, se designaran areas especificas con equipos de computo que
mantengan activa una red a internet para las consultas académicas, elaboracién de tareas o proyectos extra-
clase que los estudiantes realicen en la institucion, con la finalidad de brindar herramientas de trabajo a la
comunidad estudiantil y docente.

Estrateqias:

v" Crear un programa de mantenimiento continuo a los equipos de cémputo para garantizar su
funcionamiento.

v/ Supervision de las redes de internet adquiridas por la Universidad, con la finalidad de atender alguna
falla que se pueda presentar durante la navegacion en el equipo de cémputo.

v' Establecer un horario de uso de los equipos de coémputo y supervision del mismo al inicio y terminé
de uso que les dan los estudiantes.

v' Realizar una valoracién de cada uno de los equipos para obtener un analisis del tiempo de vida que
le queda y estar prevenidos para la suplantacion de este.

Becas y Apoyos Financieros

La Universidad otorga la “Beca de Exencion de Cuotas”, la cual le permite al estudiante cursar su cuatrimestre
sin cubrir econémicamente la cuota establecida durante el periodo y genera una motivaciéon para mantener o
mejorar su desempefio académico, asimismo, se comparte con la comunidad estudiantil la pagina web del
Programa Nacional de Becas, con la finalidad de que visualicen las becas vigentes que brinda el Gobierno
Federal o Estatal y puedan participar en la convocatoria.

Reto:

Conformar un area especifica de Becas y Apoyos Financieros para llevar el control y seguimiento de becas
externas e implementar estrategias que generen becas internas que beneficien a la comunidad estudiantil.

Estrategias:

v" Conformar un equipo de trabajo que analice las diferentes maneras de crear becas internas que
beneficien a los estudiantes para la conclusion de sus estudios.

v' Generar seguimiento en la blusqueda de las becas externas para difundir con los estudiantes,
mediante la plataforma oficial del Plan de Becas Nacionales y puedan registrarse para participar
dentro de las convocatorias y logren ser beneficiados.

UNIVERSITIES




Programa Institucional de Desarrollo
Universidad Politécnica de Cuautitlan Izcalli 2021-2025

Servicio Médico

Se cuenta con un profesionista en Medicina General, el cual brinda atencién de primeros auxilios a la
comunidad escolar.

Reto:

Ofrecer atencion médica integral a la comunidad universitaria, mediante el trabajo conjunto del profesionista
en Medicina General y el profesor de apoyo a la Subdireccién Académica para el fortalecimiento académico.

Estrateqias:

v" Proporcionar al profesionista en Medicina General los recursos suficientes para brindar un servicio
médico funcional.

v" Mantener comunicacion entre el profesionista en Medicina General y el profesor de apoyo a la
Subdireccion Académica para el fortalecimiento académico, para el seguimiento de la comunidad
escolar.

v/ Actualizar los nimeros de emergencia para gestionar algun servicio en alguna situacion de
emergencia o siniestro.

Servicios Complementarios para Estudiantes

Se ofrece el servicio de cafeteria dirigido a la comunidad universitaria donde se consumen alimentos
saludables, con higiene y la preparacién de ellos en el momento de su compra, para evitar su descomposicion
y afectacion al consumidor, de igual manera dentro de las instalaciones se cuenta con un espacio designado
para los servicios de fotocopiado, impresién de documentos, venta de materiales de papeleria y consultas en
linea y transporte, denominado el proyecto “Sendero Seguro”, los cuales de se dirigen a zonas centrales como
el suburbano de Cuautitlan.

Reto:

Mantener vigentes los servicios complementarios para la comunidad escolar, como; Servicios de Cafeteria,
Zona de Fotocopiado e Internet y el proyecto de Sendero Seguro, asimismo se analizaran las necesidades
gue la comunidad manifieste y se valorara algiin nuevo servicio que deba ser implementado en la institucién
para el beneficio de la comunidad escolar.

Estrategias:

v/ Brindar seguimiento a los servicios complementarios existentes, con la finalidad de generar un control
y funcionamiento correcto para el beneficio de la comunidad escolar.

v" Implementar un estudio de factibilidad en la comunidad escolar, con el fin de analizar una mejora en
los servicios complementarios existentes o la conformacion de un servicio acorde a las necesidades
de la comunidad.

Reto:

Reducir el 30% en el consumo de energia eléctrica, mediante la implementacién del uso de un sistema
fotovoltaico en la Institucion.

Estrateqias:
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Analizar la zona donde seran colocados los paneles solares, para generar el ahorro energético.
Analizar y controlar del recurso material para sustentar el desarrollo de los proyectos, mediante la
planificaciéon del proceso de realizacion.

Generar el anteproyecto para presentar al sector productivo, asi como, seleccionar al personal
académico y estudiantes que participaran en el desarrollo del proyecto.

Generar un invernadero sustentable que estara conformado con un sistema de monitoreo de temperatura,
densidad y humedad que permitira activar un sistema de control de riego y temperatura, para producir
hidroponias y cactaceos, beneficiando la practica y conocimiento innovador de la comunidad estudiantil que
generaran al desarrollar el proyecto de investigacion.

Estrateqias:

v

v

Analizar el area funcional de ubicacion para obtener un lugar seguro y estable para desarrollar el
proyecto.

Colaborar con los estudiantes de manera ordenada y supervisar los procesos y acciones conforme
van avanzando.

Valorar el clima y la forma de instalacion de los sistemas tecnologicos para implementar su
funcionamiento y lograr un resultado eficiente.

Controlar el proceso de produccién del invernadero, para evitar plagas, descomposicion o mal
funcionamiento del sistema tecnoldgico.

Figura 6. Laboratorio de computo Figura 7. Laboratorio de quimica
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10.2 Vinculacion

Actualmente la Universidad Politécnica de Cuautitlan Izcalli, cuenta con la colaboracion de aproximadamente
68 empresas.

Con base en el Decreto de Creacién de la Universidad Politécnica de Cuautitlan Izcalli publicado en Gaceta
de Gobierno del Estado de México, con fecha 13 de enero de 2014, y con fundamento en el Capitulo Il del
Consejo Social, se da seguimiento a la relacion Universidad-sector productivo.

Convenios

Relacion con el sector productivo, social y publico para generar proyectos de colaboracion, donde se puedan
integrar a los estudiantes del modelo dual, servicio social, estancia, estadia y bolsa de trabajo para egresados
y proyectos tecnolégicos.

Reto:

Incrementar la colaboracion con sectores publicos, privados y sociales, para fortalecer las competencias y
conocimientos de los estudiantes, en su formacion académica.

Estrateqias:

v’ Realizar visitas con empresas e instituciones para concretar la firma de convenios correspondientes.

v’ Participar en las convocatorias para becas, ofrecidas por el gobierno federal, estatal y de la Universidad
de destino, con la finalidad de desarrollar convenios de colaboracién nacionales o internacionales.

v Desarrollar convenios de colaboracién con Instituciones de Educacion Superior Extranjeras e
Instituciones Nacionales, en areas especificas de conocimiento o del idioma inglés.

v’ Dar seguimiento al desarrollo de los procesos de prestacion de servicios profesionales de estancias,
estadias, asi como, del servicio social.

Reto:

Agilizar el proceso de firma de convenios para coadyuvar en la calidad de la formacién profesional de las y
los estudiantes.

Estrateqgias:
v' Generar el protocolo de revisién y obtencion del visto bueno para el seguimiento conducente a la
concertacion y firma de instrumentos legales.
v Lograr la colocacién de estudiante en el proceso de servicio social, modelo dual, estancia y estadia.
Difusién

Campafias para la captacion de matricula, mediante la publicacién de actividades desarrolladas por la
comunidad universitaria.
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Reto:

Incrementar la matricula escolar a través de la difusién de la oferta educativa, que tengan impacto en la
poblacion estudiantil de educacién media superior de los municipios colindantes para generar la aspiracion
de ser estudiante de la UPCI.

Estrateqias:

v'Crear un programa de difusion de forma anual, para llevar un seguimiento de las actividades a
desarrollar con las Instituciones de Educacién Media Superior, para captar estudiantes de nuevo
ingreso.

v Difundir la imagen institucional de la Universidad Politécnica de Cuautitlan Izcalli en los diversos
municipios de la zona, asi como, fortalecer la presencia y prestigio de la Institucion a nivel estatal.

v Realizar recorridos a las instalaciones de la Universidad para generar interés de los y las alumnas del
nivel medio superior en las ingenierias que promueve la Universidad.

v" Promocionar alas Ingenierias de: Biomédica, Biotecnologia y Energia en Escuelas de Educacién Medio
Superior, mediante el uso de los medios digitales, como son: Pagina Institucional, Facebook, YouTube,
Twitter e Instagram, asi como, publicidad en establecimientos y espacios de mayor afluencia de
personas.

Reto:

Proporcionar los servicios tecnoldgicos y de investigacion para los grupos de interés, mediante redes sociales,
asi como, las necesidades tecnoldgicas para el desarrollo de productos o nuevos procesos del sector
productivo.
Estrateqgias:

v Promover la difusién cientifica, cultural, deportiva, académica, tecnoldgica, bilinglismo,
sustentabilidad y recreativa a toda la Comunidad Universitaria por medio de mecanismos virtuales en
las redes sociales oficiales, a fin de incrementar el alcance en toda la comunidad.

Educacién Continua

Actividades de promocién interna y externa, desarrollo de cursos, talleres y diplomados, asi como, los
servicios de Certificacion y Evaluacion (CONOCER).

Reto:

Certificar a la comunidad estudiantil en un nivel B2 de inglés al concluir sus estudios en iTEP.

Estrateqias:

v" Impartir de forma constante cursos, talleres, diplomados, capacitaciones y otras actividades
relacionadas con el idioma inglés.

v Mantener la matricula de estudiantes registrados en cursos de inglés, mediante convocatorias
cuatrimestrales, a través de la actualizacion del personal académico en el idioma inglés.

v' Ofrecer los servicios de la Entidad de Certificacién y Evaluacién (Acreditaciones y Certificaciones).
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Promocién Deportiva

Actividades para contribuir al desarrollo integral de la comunidad universitaria en la adquisicion de actitudes
y valores deportivos.

Reto:

Fomentar una cultura con salud mental y fisica dentro de la Institucion, para propiciar el estado 6ptimo de
capacidad fisica.

Estrateqgias:
v' Desarrollar de forma anual el cronograma de actividades y eventos deportivos, a fin de llevar un

control de actividades deportivas.

v' Contribuir al desarrollo integral del estudiante, a la adquisicion de actitudes y valores y propiciar el
estado 6ptimo de capacidad fisica, por medio de convocatorias abiertas para eventos y torneos, de
manera presencial y por medio del uso de plataformas digitales, con objeto de captar nuevos talentos.

v' Fomentar el respeto, la tolerancia y la integridad de las y los estudiantes, mediante la participacion
en los eventos interculturales con Universidades Tecnolégicas y Politécnicas.

Promocién Artistica y Cultura

Actividades artisticas y culturales para contribuir al desarrollo integral de la comunidad universitaria, a través
de valores y habilidades de orden estético e intelectual.

Reto:

Incrementar eventos culturales y comunitarios en los que participa la Universidad, para brindar al estudiantado
un aprendizaje integral, siendo la cultura un factor determinante del desarrollo humano.

Estrateqias:

v' Crear un cronograma de trabajo de forma anual artistico-cultural que fomente e incorpore a la
comunidad universitaria a participar en las actividades planeadas.

v"Implementar talleres artistico-culturales y actividades complementarias a los programas educativos
destinados a la adquisicion de valores y habilidades de orden estético e intelectual relacionados con
las bellas artes dentro de las que se encuentran los talleres de musica, cine-debate, dibujo y literatura,
entre otros, en beneficio y apoyo en la formacién integral de nuestros futuros profesionistas.

Actividades Editoriales

Actividades realizadas para mantener a la comunidad universitaria informada del acontecer de la institucién a
través de diversos medios y materiales tales como: tripticos, revistas, periédicos y de informe publico.

Reto:

Mantener a la comunidad universitaria informada del acontecer y la relevancia de nuestra Institucion, asi
como, de los logros institucionales y actividades inherentes a nuestra casa de estudios y de todas sus areas.
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Estrateqias:

v Elaboracion de gacetas, diarios, revistas de divulgacion cientifica arbitradas y no arbitradas, tripticos,
folletos y/o cualquier otro documento de corte editorial de dominio publico.

v' Desarrollar material editorial con un enfoque inclusivo, sustentable, de internacionalizacion, de
orientacion bilingtie y con perspectiva de género para que dentro de su divulgacion entre la comunidad
universitaria y externa sea orientado a los objetivos de desarrollo institucional y de la Agenda 20-30
de la ONU.

Seguimiento de Egresados

Mejorar los tramites y servicios ofertados en la Universidad, mediante el andlisis de la percepcion de
satisfaccion de los egresados, asi como, conocer la situacion de los egresados a 6 meses de concluir sus
estudios.

Reto:

Ofrecer tramites y servicios de calidad a los estudiantes, para obtener egresados con las competencias

suficientes, que le permitan desenvolverse oportunamente en el campo laboral.

Estrateqias:

v' Realizar encuestas para conocer el grado de satisfaccion de las y los exalumnos.
v Detectar las areas de oportunidad de los egresados al insertar al campo laboral.
Reto:

Impulsar la bolsa de trabajo de la Universidad, para lograr que las y los egresados sean colocados en
empresas publicas, sociales y privados.

Estrateqias:

v/ Canalizar a los egresados que no se encuentran laborando las vacantes disponibles de la bolsa de
trabajo.

Internacionalizacién

Ampliar las fronteras de estudio de los estudiantes, al recibir cursos o estancias de periodos cortos en
Instituciones Nacionales y Extranjeras.

Reto:

Incrementar el indice de movilidad nacional e internacional de estudiantes, personal académico y
administrativo, para fortalecer el perfil de egreso y la adquisicién de competencias.
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Estrateqias:

v' Preparar a los estudiantes para que participen en el concurso de Spelling Bee.

v' Realizar la vinculacién para llevar a cabo la firma de convenios con las empresas y/o Universidades
extranjeras.

v'Invitar y difundir a los estudiantes y personal académico a participar en las becas de movilidad
internacional que promueve el gobierno a nivel estatal y federal, a fin de fortalecer el conocimiento.

v" Fomentar la participacion de los estudiantes y personal académico en proyectos a beneficio de la
Universidad con instituciones pertenecientes a la Direccion General de Universidades Politécnicas y
Tecnoldgicas.

Figura 8. Estudiantes en Malasia

Figura 9. Estudiante en movilidad internacional

10.3 Administracion

Actualmente la UPCI busca optimizar los recursos humanos con los que cuenta, asi como, su actualizacion y
profesionalizacion para que alcancen mayores niveles de desarrollo, contribuyendo de manera efectiva al
logro de los objetivos institucionales, fortaleciendo de esta forma el ejercicio de la administracion de los
recursos financieros mediante el control del gasto de acuerdo a lo presupuestado, y al mismo tiempo se enfoca
en el mantenimiento de la infraestructura instalada y los procesos administrativos.

Capital Humano

La plantilla de la Universidad al concluir el 2020, estaba constituida por 6 puestos de mandos medios y
superiores, 26 administrativos-operativos y 65 académicos.

Reto:

Incrementar la estructura organizacional.

BiS
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Estrateqias:

v" Realizar un andlisis de las necesidades de la Instituciéon en cuanto a la deficiencia de personal para
el desarrollo de las actividades.

v' Gestionar la apertura de plazas operativas y la suficiencia presupuestal necesaria para la
actualizacion de la estructura organizacional y del organigrama.

Reto:
Mantener capacitado de forma permanente al personal académico y administrativo de la Universidad.

Estrateqias:

v" Realizar y dar seguimiento del plan de capacitacién anual, para el personal académico y
administrativo.

v/ Gestionar en conjunto con el area académica los cursos y talleres de actualizacién para el personal
académico, con la finalidad de proveerlos de herramientas que coadyuven en la imparticion de su
catedra.

v' Gestionar cursos y talleres para el desarrollo de habilidades administrativas con la finalidad de mejorar
la atencion al publico.

Reto:
Contratar al personal indicado para las vacantes que surgen en la Universidad.

Estrateqias:

v"Implementar la realizacién de examenes o test psicométricos a los servidores publicos, para estar en
posibilidades de medir las cualidades psicoldgicas del individuo, como instrumento de prevencion.

v' Implementar un catalogo de descripcién de puestos que permita seleccionar a la candidata o
candidato idéneo para cubrir una vacante.

Infraestructura y equipamiento

La Universidad, esta conformada por un edificio de docencia, y actualmente se estan equipando 2 mas el
edificio para Laboratorios Pesados y, el Centro de Informacién y Documentacion, en beneficio de toda la
comunidad universitaria.

Reto:

Garantizar el estado apropiado en la infraestructura de las instalaciones de la Universidad.

Estrateqias:

v' Realizar e implementar un programa de mantenimiento preventivo, con objeto de tener todas y cada

una de las areas de la Universidad en Optimas condiciones para el desarrollo sus funciones
principales.

v' Atender las anomalias o/ desperfectos que se detecten en las instalaciones de la Universidad con la
finalidad de reducir el nivel de riesgo que podrian llegar presentar.
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Reto:

Contar con un Plan de Trabajo de Proteccion Civil en la Universidad.

Estrateqias:

v' Realizar e implementar un programa de proteccion civil, con objeto de contar con un plan de acciones
encaminadas en prevalecer la seguridad de todas y todos.

v' Dar seguimiento a las disposiciones establecidas en el Comité Escolar de Proteccion Civil y
Seguridad, para mantener en éptimas condiciones las instalaciones ante la presencia de siniestros.

v/ Capacitar a todo el personal de la Universidad, asimismo incluir a la comunidad estudiantil, con la
finalidad de que la mayoria de los usuarios tengan conocimientos sobre proteccién civil y seguridad y
en dado caso contar con su apoyo en caso de ser necesario

Reto:

Dotar con mobiliario y equipo, que cumpla con las caracteristicas necesarias para la ejecucion de las funciones
de cada area de la Universidad.

Estrateqias:

v' Gestionar el presupuesto necesario para el equipamiento correcto de cada area.
v' Realizar adquisiciones del equipo y mobiliario que cumpla con las especificaciones requerida de
acuerdo a las necesidades del &rea usuaria.

Inventarios

Actualmente la Universidad se encuentra en crecimiento, lo cual conlleva a la adquisicion y movimiento del
mobiliario y equipo para el funcionamiento adecuado de las areas.

Reto: Llevar a cabo semestralmente el levantamiento de los inventarios de Bienes Muebles e inmuebles, asi
como el inventario bienes de consumo inmediato, conforme a la normatividad aplicable con la finalidad de
alimentar el Sistema Integral de Control Patrimonial (SICOPA-WEB) y contar con un inventario que refleje
informacién razonablemente correcta.

Estrateqias:

v/ Contar con un programa de levantamiento de Inventarios de los bienes muebles e inmuebles de
la Institucion.

v" Realizar bimestralmente un inventario de existencias de insumos de papeleria, con la finalidad de
contar los suministros de papeleria y articulos de oficina necesarios.

v Identificar aquellos bienes que por su estado funcional requieran ser dados de baja y realizar la
depuracion en el SICOPA.

v' Realizar el registro de los bienes que de acuerdo con la normatividad aplicable requieran ser
registrados en SICOPA para su control administrativo.
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Finanzas

El uso de los recursos financieros de la Universidad es reflejado en los Estados Financieros al mes como
también en los Avances presupuestales, los cuales detallan la ejecucion de recurso por partida especifica de
acuerdo con el Clasificador por Objeto del Gasto del ejercicio fiscal correspondiente y asi adecuando los
egresos generados a su racionalidad y necesidad de la Institucion.

De acuerdo con la informacion financiera mensual, trimestral y anual se puede reflejar en portales de
transparencia el patrimonio total de la Institucion como también del recurso ejercido en el transcurso de un
periodo la cual es reflejada en portales de trasparencia como son el Instituto de Administracién Publica del
Estado de México y el IPOMEX.

Reto:

Llevar a cabo una correcta ejecucién en el recurso autorizado anual de la Institucion como también en los
libros contables para una correcta conciliacion periodica entre contabilidad y presupuesto.

Estrateqias:

v Llevar a cabo cierres financieros oportunos como también la presentaciéon de informes en tiempo y
forma para una detallada revision en los libros contables y presupuestales, especificando fechas de
entrega como de revision de acuerdo con la leyes y lineamientos pertinentes.

v' Desarrollar registros y movimientos contables/presupuestales en apego a la Normatividad vigente
aplicable, como también en pago al Manual Unico de Contabilidad Gubernamental.

Control presupuestal

El Sistema de Planeacién y Presupuesto es utilizado para un adecuado manejo, aplicacion y seguimiento de
los recursos presupuestales asignados a la Institucion.

Reto:

v' Llevar a cabo proyecciones financieras oportunas por capitulo de objeto del gasto para ejercer el
recurso autorizado de la Instituciébn de una correcta manera, asi como, desarrollar registros
presupuestales en base a la Normatividad vigente aplicable como también en apego al Clasificar por
Objeto del Gasto.

Estrateqias:

v' Desarrollar papeles de trabajo que describan la posicion financiera/presupuestal de la Institucién, por
partida especifica, llevandola a cabo en el mes de marzo para contar con 2 meses de antecedente y
en el mes de Julio para ajustar la proyeccion de acuerdo a la variacion en adquisiciones y plantilla de
ndémina que pudiera existir.

v" Registrar de acuerdo con las bases de registro establecidas en el Sistema de Planeacion y
Presupuesto como son indicadas en el Manual de Usuario publicado por el Gobierno del Estado y las
Medidas de Austeridad vigentes, esto con la finalidad de no infringir con algin movimiento y/o
restriccion.
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Planeacion y Evaluacién
Se establecen las metas y objetivos de la Universidad en apego al Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024
Reto:

Analizar y valorar la informaciéon cuantitativa y cualitativa de la situacion de las funciones de docencia,
investigacion, difusion, extension y administracion, que guarda la Institucion con el propésito de fortalecer y
consolidar el rumbo y orientacién de la Universidad.

Estrateqias:

v' Dar seguimiento a los planes de trabajo por cada unidad administrativa, para verificar el cumplimiento
de metas y objetivos.

v' Crear un Sistema de informacién estadistica integral, el cual permita tomar decisiones para las
funciones sustantivas y adjetivas para alcanzar los objetivos y metas institucionales.

v" Evaluar de forma el cumplimiento de avances y resultados periédicos, lo cual asegurara la orientacion
correcta de acciones hacia los objetivos priorizacion de las estrategias, los proyectos y acciones
establecidas en el Plan Institucional de Desarrollo.

Oferta Educativa en la Zona de Influencia

La Universidad Politécnica de Cuautitlan Izcalli, se encuentra ubicada en el municipio de Cuautitlan lIzcalli, en
la region 1V, con una zona de influencia educativa de 5000 egresados de educacion media superior.

La Institucion cuenta con una capacidad instalada para captar una matricula de 400 estudiantes de nuevo
ingreso; contando con espacios utilizados para la atencion de la comunidad estudiantil de: 1 unidad de
docencia con 2 laboratorios y 15 aulas; 2 laboratorios de cémputo.

Para atender la demanda educativa la Universidad cuenta con 50 docentes, asi como 36 personas entre
mandos medios, personal administrativo y secretarial.

Reto:

Contar con laboratorios pertinentes para la realizacién de practicas y fortalecer los conocimientos adquiridos
en el aula.

Estrateqias:

v" Realizar los manuales de practicas, para determinar el uso correcto de los equipos y herramientas de
los laboratorios.
v'Realizar las fichas técnicas de los equipos y maquinaria, para el uso pertinente de estos.

Planes y Programas Institucionales

De forma anual se integra el Programa Operativo Anual para fortalecer los procesos: académico, vinculacion,
gestién y equidad.

La Universidad Politécnica de Cuautitlan lIzcalli, para el logro de sus objetivos y metas a mediano plazo,
elabor6 como una herramienta de planeacion estratégica el Programa Institucional de Desarrollo (PID) 2016-
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2020, el cual define objetivos, estrategias, lineas de accion e indicadores en congruencia con el Programa
Nacional de Desarrollo 2013-2018.

Reto:

Obtener recursos extraordinarios que coadyuven al cumplimiento de los objetivos institucionales, por parte
del Gobierno Federal o Estatal.

Estrateqias:

v/ Participar en las convocatorias emitidas por el Gobierno Federal o Estatal con objeto de mejorar el
proceso de mejora y fortalecimiento continuo de la capacidad y competitividad académica.
v Integrar y dar seguimiento a los proyectos que pudieran participar en las convocatorias emitidas.

Sistema Automatizado de Informacién Integral de las Universidades
Actualmente se cuenta con un banco de datos estadisticos para la emision de informes.
Reto:

Generar un programa operativo anual para eficientar la articulacion y generacion de informes internos y
externos, a través del uso de las tecnologias de la informacién y comunicaciones, que permita tomar
decisiones, conforme los datos estadisticos plasmados en los informes emitidos.

Estrateqias:

v" Identificar y homologar los datos estadisticos solicitados por dependencias externas, mediante la
revision de los formatos de: Estadistica basica, MECASUP, estadistica 911, programa operativo
anual, metas SIPREP, informe de gobierno, ficha técnica, productividad, COFEC; y de forma
interna: informe bimestral y anual de la Junta Directiva.

v' Establecer los indicadores y la evidencia de cumplimiento que se solicitaran por Unidad
Administrativa, mediante la revision de la informacion generada por cada departamento.

v' Establecer periodos de entrega, mediante el andlisis de fecha de entrega de cada informe externo
0 interno por generar.

Legislacién Universitaria

Para regular el comportamiento de la comunidad universitaria, asi como, la organizacién y funcionamiento de
la Institucion, se han creado diferentes instrumentos legales: Decreto del Ejecutivo del Estado por el que se
crea el Organismo Publico Descentralizado de Caréacter Estatal denominado Universidad Politécnica de
Cuautitlan Izcalli; Reglamento Interior de la Universidad Politécnica de Cuautitlan Izcalli; Manual General de
Organizacion de la Universidad Politécnica del de Cuautitlan Izcalli; Programa Institucional de Desarrollo de
la Universidad Politécnica de Cuautitlan Izcalli 2016-2020; Reglamento Interior de la Universidad Politécnica
de Cuautitlan lIzcalli, Reglamento de Estudios de la Universidad Politécnica de Cuautitlan lzcalli, Reglamento
de Servicio Social de la Universidad Politécnica de Cuautitlan Izcalli, Reglamento de Estadias de la
Universidad Politécnica de Cuautitldn Izcalli, Reglamento de Estancias de la Universidad Politécnica de
Cuautitlan Izcalli, Reglamento de Titulacion de la Universidad Politécnica de Cuautitlan Izcalli, Reglamento de
Becas de la Universidad Politécnica de Cuautitlan lzcalli, Reglamento de Condiciones Generales de Trabajo
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del Personal de la Universidad Politécnica de Cuautitlan Izcalli y el Reglamento de Operacién del Comité de
Control y Evaluacion de la Universidad Politécnica de Cuautitlan lzcalli.

La creacion, actualizacion y/o modificacion de los anteriores ordenamientos, nos permite establecer un orden
juridico al interior de esta casa de estudios, cuidando cada sector de la comunidad universitaria, tales como
el personal académico y administrativo, alumnos, evaluacion del aprendizaje, formacién integral y servicios
de apoyo al aprendizaje; con la finalidad de asentar las bases y elementos, que nos permitan dirigir con
objetividad el rumbo de la actividad académica e institucional, en el mejoramiento de la calidad educativa, asi
como en su razon fundamental, la formacién de profesionistas calificados y competitivos del nivel superior.

Reto:

Elevar los estandares de eficiencia de los tramites y servicio, como es fortalecer la evaluacion, supervision,
seguimiento, simplificacion de procesos y utilizacién de las nuevas tecnologias de informacién y
comunicacion; un sistema educativo de calidad moderno debe garantizar que sus servicios sean de calidad
ofertados en la Universidad Politécnica de Cuautitlan Izcalli

Estrateqias:

v' Disefiar mecanismos y reglamentacion vigente, para mantener una gestion transparente en cuestion
de estados financieros y presupuesto.

v' Establecer politicas y procedimientos de orden y limpieza, para asegurar el cuidado y resguardo de
los recursos fisicos y materiales, conforme a las normas administrativas externas a la Institucion.

v' Actualizar el Manual General de Organizacién, Reglamento Interior, con objeto de redefinir las
funciones y atributos de cada Unidad Administrativa de la Institucién.

v"Implementar el Reglamento de Laboratorios, con el objeto de generar buenas practicas y estableces
las bases para el uso penitentes de estos.

Figura 10. Patio trasero Figura 11. Edificio de Laboratorios Pesados
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11. SEGUIMIENTO Y EVALUACION

El seguimiento y evaluacidon que se llevan dentro de la Universidad Politécnica de Cuautitlan lzcalli, se
fundamentan en los instrumentos a corto plazo, como son Programa Operativo Anual de la Institucién Federal
y Estatal (POA), la Evaluacidn Institucional (EVIN) y la aplicacion del Modelo de Calidad del Subsistema de
Universidades politécnicas (MECASUP), los cuales permiten la evaluacion paso a paso y la mejora continua,
y se elaboraran anualmente.

Se usaran los indicadores derivados de los instrumentos para apreciar el logro de objetivos y metas de la
Institucion, los cuales se encuentran en congruencia con los estipulados en el PIDE vy los fines descritos en
la Misidn y Vision de la Institucidn, asi como las politicas institucionales, los cuales seran la base para la toma
de decisiones oportunas y ofrecer una Educacion de Calidad, en donde la meta minima anual a cumplir
establecida en cada proceso sera medida al concluir cada ejercicio durante los préximos 5 afios.

e Proceso de eficacia

Objetivo: Coadyuvar en el logro educativo del alumno o alumna, a través del desarrollo de programas y
proyectos de lectura, escritura, matematicas y ensefianza del idioma inglés para la mejora educativa, que
fortalezcan las competencias de los estudiantes, personal docente, directivo y/o autoridades educativas.

e Proceso de eficiencia

Objetivo: Favorecer el aprendizaje de los estudiantes de educacién basica, media superior y superior,
mediante el uso de las tecnologias del aprendizaje, conocimiento, informacién y comunicacion (TAC's y
TIC’s), asi como apoyo en las actividades de ensefianza-aprendizaje acordes a las exigencias sociales,
culturales, cientificas y tecnoldgicas para desarrollar competencias en los estudiantes y docente, fortaleciendo
su insercién en la sociedad del conocimiento del mundo globalizado.

e Proceso de pertinencia

Objetivo: Ampliar la cobertura y elevar la calidad de la educacién superior universitaria mediante el
fortalecimiento institucional, infraestructura fisica necesaria, diversificacion de la oferta educativa, certificacion
de procesos y la acreditacion de programas educativos; para contribuir en la disminucién de las divergencias
entre la oferta educativa y la demanda, asi como atender las necesidades de desarrollo tecnoldgico,
econdmico y social.

e Proceso de vinculacion

Objetivo: Fortalecer la formacion de los alumnos de bachillerato tecnoldgico y de educacion superior, mediante
el establecimiento de relaciones con los sectores publico, social y privado para la aplicacién practica de los
conocimientos adquiridos en su formacion, que favorezca el acceso al empleo.

e Proceso de equidad de género

Objetivo: Fortalecer en los planteles del Sistema Educativo Estatal y Federalizado la convivencia escolar, los
principios de igualdad, equidad y no discriminacién entre la comunidad educativa, mediante acciones y la
coordinacion de redes de apoyo, a fin de disminuir la violencia escolar.
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Proceso de eficacia

Objetivo: Coadyuvar en el logro educativo del alumno o alumna, a través del desarrollo de programas y proyectos de lectura, escritura,
matematicas y ensefianza del idioma inglés para la mejora educativa, que fortalezcan las competencias de los estudiantes, personal docente,
directivo y/o autoridades educativas.

Meta
minima
anual a
cumplir

Situacién
en 2020

Frecuencia de

Nombre del indicador Resumen narrativo Método de célculo

medicion

Matricula de educaciéon

Jévenes de 18 a 22 afos egresados de

Educacion Media Superior atendidos con

; una formacion integral y de calidad, porlas = Estudiantes inscritos en la Universidad Anual 900 900
superior L o ;
Instituciones de Educacion Superior de
Control Estatal.
(Estudiantes de nuevo ingreso inscritos a la UP
que presentaron el E_XANI Il en el ciclo escolar Anual 400 400
o . . / Egresados de Bachillerato que presentaron el
. Egresados de Educacién Media Superior
Estudiantes de nuevo . : o - EXANI Il en la UP) x 100
inareso inscritos en Instituciones de Educacion
9 Superior. (Estudiantes de nuevo ingreso inscritos a la UP
que presentaron el EXANI Il en el ciclo escolar Anual 400 400
/ Alumnos de nuevo ingreso a la UP) x 100
Aprovecharmento Desempeno académico general de los Promedio de calificaciones Cuatrimestral 9 9
académico estudiantes.
Reprobacién Definitiva Ind!c.e' de los estudiantes que reprobaron (Estu.dlantes rep'robad'o.s. defInIt.IVOS del Cuatrimestral 21 21
definitivamente. cuatrimestre / Matricula inicial atendida) x 100
., Proporcion .de estL_Jdla_nte_s, que fueron (Estudiantes  desertores  definitivos  del .
Desercion dados de baja de la institucién, respecto a - . S : Cuatrimestral 3.9 3.0
. . . cuatrimestre / Matricula inicial atendida) x 100
la matricula inicial atendida.
Contribuir a que los estudiantes eqresen (Total de estudiantes egresados de una misma
Tasa de Egreso aq : 9 generacion / Total de estudiantes de nuevo Cuatrimestral 24 35
en Educacién Superior. ; . -
ingreso de una misma generacion) x 100
Contribuir a que los egresados obtengan (Total de estudiantes titulados de una misma
Tasa de Titulacion su titulo profesional en Educacién generacion/ Total de egresados de una misma Cuatrimestral 32.2 35
Superior. generacion) x 100
(Egresados trabajando a seis meses de egreso .
Numero de egresados que concluyen sus / Total de egresados) x 100 CrETmES I 0 &3
Egresados en el estudios en el ciclo escolary a seis meses = (Egresados cuya actividad laboral es acorde a
mercado laboral de su egreso trabajan en area afin, segin  su formaciéon académica por Programa .
Cuatrimestral 175 20

sector
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Resumen narrativo

Nombre del indicador

Tasa de egresados

) indice de satisfaccion de los egresados
satisfechos

Tasa de empleadores

. Indice de satisfaccion de los empleadores
Satisfechos

Proceso de eficiencia

Programa Institucional de Desarrollo
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Meta
minima
anual a
cumplir

Situacion
en 2020

Frecuencia de

Método de célculo .
medicion

(Total de egresados satisfechos / Total de

respuestas a las preguntas de las encuestas Cuatrimestral 50 70
aplicadas) x 100
(Total de Empleadores satisfechos / Total de Cuatrimestral 50 70

empleadores) x 100

Objetivo: Favorecer el aprendizaje de los estudiantes de educacion basica, media superior y superior, mediante el uso de las tecnologias del
aprendizaje, conocimiento, informacién y comunicacién (TAC's y TIC's), asi como apoyo en las actividades de ensefianza-aprendizaje
acordes a las exigencias sociales, culturales, cientificas y tecnolégicas para desarrollar competencias en los estudiantes y docente,
fortaleciendo su insercion en la sociedad del conocimiento del mundo globalizado.

Resumen narrativo

Nombre del indicador

Utilizacion de espacios indice de capacidad utilizada

Incorporaciéon de computadoras al
proceso de Ensefianza-Aprendizaje en
Educacién Superior

Obtencion  de
Educacién Superior

Utilizacion del equipo de
computo

. . certificaciones  en
Certificaciones

Proceso de pertinencia

Meta
minima
anual a
cumplir

Situacion
en 2020

Frecuencia de

Método de célculo o
medicion

(Matricula inicial total del ciclo escolar /

Capacidad total instalada) x 100 AIEL 4 2
(Nimero de computadoras conectadas a

Internet/ Total de equipo de cémputo con que Cuatrimestral 100 100
cuenta la UP) x 100

Total de acreditaciones de la Universidad Anual 0 1

Objetivo: Ampliar la cobertura y elevar la calidad de la educacion superior universitaria mediante el fortalecimiento institucional, infraestructura
fisica necesaria, diversificacion de la oferta educativa, certificacion de procesos y la acreditacion de programas educativos; para contribuir en
la disminucion de las divergencias entre la oferta educativa y la demanda, asi como atender las necesidades de desarrollo tecnolégico,

econdmico y social.




Nombre del indicador

Programas Educativos
Acreditados

Programas educativos
pertinentes

Profesor de tiempo
completo

Profesores de
asignatura

Capacitacion del
personal

Tutorias

Resumen narrativo

Programas educativos acreditados por
su calidad en Educacion Superior.

Programas educativos con andlisis de
situacion de trabajo.

Numero de profesores que poseen una
habilitacion cientifica-tecnol6gica
superior de los programas educativos.

Numero de profesores que imparten
clases por horas.

Capacitacion y actualizacion del personal
administrativo y académico a fin de
fortalecer el proceso educativo en
Educacion Superior.

indice de estudiantes beneficiados por
los programas de atencion de tutorias.

Método de célculo

(Total de programas educativos acreditados /
Total de programas educativos acreditables) x
100

(Total de programas educativos con AST / Total
de programas educativos) x 100

Numero de profesores de tiempo completo

(Profesores de asignatura que imparten clases
relacionadas con su ejercicio profesional con
experiencia en el sector productivo / Profesores
de asignatura al inicio del ciclo escolar) x 100
(Mandos medios y superiores que recibieron
como minimo un curso de 20 horas de
capacitacion por parte de la UP / Mandos
medios y superiores que laboran en la
Institucién) x 100

(Personal de administrativo y secretarial que
recibié un curso de 20 horas de capacitacion
como minimo por parte de la UP / Personal de
apoyo y secretarial que labora en la Institucion)
x 100

(PTC que recibieron un curso de 20 horas como
minimo relacionado con la mejora de la
ensefianza educativa por parte de la UP / PTC
que laboran en la Institucién) x 100

(PA que recibieron un curso de 20 horas como
minimo relacionado con la mejora de la
ensefianza educativa por parte de la UP / PA
que laboran en la institucion) x 100

(Numero de estudiantes de la UP que cuentan
con un tutor asignado / Matricula Total al inicio
del cuatrimestre) x 100

(Total de estudiantes de la UP identificados en
situacién de vulnerabilidad (académico, personal,
socioeconémico) / Numero de estudiantes de la
UP que cuentan con tutor asignado) x 100
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Frecuencia de

medicion

Anual

Anual

Cuatrimestral

Cuatrimestral

Cuatrimestral

Cuatrimestral

Cuatrimestral

Cuatrimestral

Cuatrimestral

Cuatrimestral

Situacion
en 2020

55

16.7

28.1

98.2

100

10

Meta
minima
anual a
cumplir

33.3%

65

25

40

100

99

100

15
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Nombre del indicador

Tutorias

Asesorias

Proyectos de
investigacion

Publicaciones

Estudiantes en Dual

Estudiantes certificados

Estudiantes realizando
servicio social

Estudiantes realizando
estancia

Resumen narrativo

indice de estudiantes beneficiados por
los programas de atencion de tutorias.

indice de estudiantes beneficiados por
los programas de atencién de asesorias.

Desarrollar proyectos de investigacion
para atender las necesidades de
desarrollo tecnolégico, econémico vy
social.

Realizar la publicacion de documentos
derivados de la investigacion para su
divulgacion.

Participacion de  Estudiantes en
Educacién Dual en Educacién Superior.

Participacion de estudiantes en procesos

de certificaciébn en el en el uso de
tecnologias del aprendizaje,
conocimiento, informacién y

comunicacion para el desarrollo de
competencias y habilidades.

Estudiantes que realizan una actividad
profesional en beneficio de la sociedad,
identificando problematicas y
coadyuvando a su solucion.

Estudiantes de tercer y séptimo
cuatrimestre que realizan proyectos en
alguna Institucion con objeto de
fortalecer los conocimientos adquiridos
en el aula.

Programa Institucional de Desarrollo
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Método de célculo

(Numero de estudiantes de la UP que contindan
en el siguiente cuatrimestre y que fueron
atendidos ante la canalizacion de su tutor por
riesgo académico, personal y socioeconémico /
Numero de estudiantes de la UP atendidos ante
la canalizacion de su tutor) x 100

(Total de estudiantes atendidos por asesorias
académicas de la UP / Total de estudiantes
canalizados a asesorias académicas de la
institucion) x 100

Total de
desarrollados

proyectos de investigacion

Total de publicaciones

Total de estudiantes inscritos en el modelo dual

Total de estudiantes certificados

(Estudiantes inscritos en el Gltimo cuatrimestre
que realizaron su servicio social del nivel
académico / Numero total de alumnos inscritos
del Ultimo cuatrimestre del nivel académico) x
100

(Estudiantes inscritos en el tercer cuatrimestre
que realizaron su estancia | / Numero total de
alumnos inscritos del tercer cuatrimestre del nivel
académico) x 100

(Estudiantes inscritos en el séptimo cuatrimestre
gue realizaron su estancia Il / Numero total de
alumnos inscritos del séptimo cuatrimestre del
nivel académico) x 100

M.
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Meta
minima
anual a
cumplir

Situacion
en 2020

Frecuencia de
medicion

Cuatrimestral 78.6 80
Cuatrimestral 100 100
Anual 0 2
Anual 0 1
Cuatrimestral 0 15
Cuatrimestral 10 15
Cuatrimestral 20 0
Cuatrimestral 90 100
Cuatrimestral 90 100
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Meta
Frecuencia de Situacion minima

Nombre del indicador Resumen narrativo Método de célculo e
medicion en 2020 anual a

cumplir

Estudiantes de décimo cuatrimestre que (Estudiantes inscritos en el décimo cuatrimestre

Estudiantes realizando desarrollan un proyecto en alguna que realizaron su estadia / Numero total de

Estadia Institucién con objeto de culminar sus alumnos inscritos del décimo cuatrimestre del
estudios universitarios. nivel académico) x 100

Cuatrimestral 95 100

Proceso de vinculacién

Objetivo: Fortalecer la formacion de los alumnos de bachillerato tecnolégico y de educacion superior, mediante el establecimiento de
relaciones con los sectores publico, social y privado para la aplicacidn practica de los conocimientos adquiridos en su formacién, que favorezca
el acceso al empleo.

Meta
. . p . Frecuencia de Situacioén minima
Nombre del indicador Resumen narrativo Método de calculo .
medicion en 2020 anual a
cumplir
Firma de convenios con los sectores Convenios Nacionales firmados Anual 16 16
Convenios publico, privado y social para fortalecer
la vinculacion en Educacion Superior Convenios Internacionales firmados Anual 1 1
Estudiantes en movilidad nacional Cuatrimestral 0 1
Participacion de la comunidad escolar Docentes en movilidad nacional Cuatrimestral 0 1
Movilidad en programas de internacionalizacién
en Educacién Superior Estudiantes en movilidad internacional Cuatrimestral 3 1
Docentes en movilidad internacional Cuatrimestral 0 1

(Egresados de Ingenieria en cursos de educacion
continua en el afio de estudio / Total de

Educacién continua Inscripcién de estudiantes en cursos de = estudiantes en educacién continua en el afio de CUEMESIE Y L
inglés en Educacién Superior estudio) x 100
Numero de alumnos satisfechos Cuatrimestral 0 10
Registro de ofertas y peticiones de (Eg}resados colocados en plazas conta_ctadas por
. ; N el area de bolsa de trabajo de la Universidad / .
Bolsa de trabajo empleo que tiene la Institucién, para Cuatrimestral 0 2

Plazas contactadas por el area de bolsa de

ofertar trabajo a los estudiantes trabajo de la Universidad) x 100

UNIVERSITIES
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Proceso de equidad de género

Objetivo: Fortalecer en los planteles del Sistema Educativo Estatal y Federalizado la convivencia escolar, los principios de igualdad, equidad
y no discriminacion entre la comunidad educativa, mediante acciones y la coordinacion de redes de apoyo, a fin de disminuir la violencia
escolar.

Meta
minima a
cumplir

Situacion
en 2020

Frecuencia de
medicién

Método de célculo

Nombre del indicador Resumen narrativo

Realizacion de acciones de formacion

(Eventos deportivos realizados por la Universidad
en el ciclo escolar / Eventos deportivos

Promocion deportiva integral en la comunidad escolar en - . ; Cuatrimestral 100 100
Educacion Superior. programados por la Universidad en el cuatrimestre)
x100
Desarrollo de acciones para fomentar (Eventos c_ulturales realizados por la Universi_dad
Promocién cultural una cultura emprendedora en ©N el ciclo escolqr /. Eventos de.portlvos Cuatrimestral 100 100
Educacion Superior. programados por la Universidad en el cuatrimestre)
x 100
(Eventos comunitarios  realizados por la
Promocién comunitaria Relgci()n de acciones para el bien de la Univer§ida_1d en el ciclo escola_r / _ Eventos Cuatrimestral 29 100
sociedad. comunitarios programados por la Universidad en el
ciclo escolar) x 100
(Numero de Becas otorgadas por cuatrimestre / .
Matricula atendida por cuatrimestre) X 100 Cuatrimestral 9.1 10
Nimero de Becas otorgadas por parte de la
Estudiantes beneficiados en su ingreso =~ Universidad por cuatrimestre / Matricula atendida  Cuatrimestral 100 100
Becas y permanencia de la Universidad con las ~ POr cuatrimestre) X 100
gestiones de recursos econémicos para (NUmero de Becas otorgadas por la parte estatal
becas estatales y federales. por cuatrimestre / Matricula atendida por Cuatrimestral 2.1 3
cuatrimestre) X 100
(Numero de Becas otorgadas por la parte federal
por cuatrimestre / Matricula atendida por Cuatrimestral 4.9 6
cuatrimestre) X 100
- . . Realizacibn de acciones para la
Prevencién de violencia > . ) . .
escolar prevencion de Ia} violencia escolar en Total de acciones implementadas Anual 31 35
Educacion Superior.
Implementacién de acciones para
Igualdad de trato y promover la igualdad de trato y Total de acciones implementadas Anual 31 35

oportunidades

oportunidades de la comunidad escolar
en Educacion Superior.
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12. CONCLUSIONES

El Programa Institucional de Desarrollo 2021-2025, es el trabajo colegiado realizada por el Personal de la
Universidad Politécnica de Cuautitlan Izcalli, lo cual permitié detectar las areas de oportunidad a fortalecer
dentro de la Institucion.

La UPCI es una Institucion, que forma profesionistas comprometidos con el medio ambiente y sociedad, por
lo que se trabaja de forma constante para brindar a la comunidad estudiantil una educacion de calidad, para
gue al egresar cuenten con las herramientas, competencias y aptitudes para desempefiarse en el campo
laboral, en los préximos afios, en la Universidad se trabajar4 en fortalecer el Modelo BIS, asi como, la
promocion de la cultura, el deporte, la no violencia, la equidad e igualdad de géneroy en contar con Programas
Educativos certificados.

Los retos a resaltar que se estaran trabajando en beneficio a la comunidad estudiantil son: impulsar la
investigacién, mediante la conformacién de cuerpos académicos y lineas de investigacién, identificar las areas
de oportunidad del personal académico, mediante la realizacion de una evaluacion integral y fortalecerlas
mediante programas de capacitacion y manejo de equipos especializados, asi como, determinar la
pertinencia de los programas educativos que ofrece la Universidad, mediante la realizacién de analisis de
situacion de trabajo y certificar los programas por CACEI, dar seguimiento oportuno a la trayectoria del
estudiantado, con apoyo de los tutores y personal docente, para evitar la reprobacion y desercion.

En apoyo al desarrollo de las actividades académicas, como parte de vinculacion, se buscara incrementar la
colaboracion con sectores publicos, privados y sociales, para fortalecer las competencias y conocimientos de
los estudiantes, se fortaleceran las campafias para la captacion de matricula y se fomentara el desarrollo de
actividades culturales y deportivas, asi como, mantener a la comunidad universitaria siempre informada de
las actividades desarrollas.

Como parte administrativa, se trabajard en llevar a cabo cierres financieros oportunos como también la
presentacion de informes en tiempo y forma para una detallada revision en los libros contables y
presupuestales, especificando fechas de entrega como de revision de acuerdo con la leyes y lineamientos
pertinentes, desarrollar registros presupuestales en base a la Normatividad vigente aplicable como también
en apego al Clasificar por Objeto del Gasto, garantizar el estado apropiado en la infraestructura de las
instalaciones de la Universidad, dar seguimiento hasta el cumplimiento de metas establecidas en la Institucion,
garantizar el acceso de la informacion publica dentro y fuera de la Institucién, asi como, mantener actualizada
la normatividad, para el desarrollo adecuado de la Institucion.

Para el cumplimiento de los retos, se plantearon diversas estrategias e intenciones, con el objeto de contribuir
a la formacién de profesionistas con conocimientos solidos, actitudes y valores que contribuyan con el
desarrollo econémico y social a nivel regional, estatal, nacional e internacional.

Las metas y objetivos que conforman cada Programa Operativo Anual, son en apego al Plan Nacional de
Desarrollo 2019-2024 (PND), el Plan de Desarrollo del estado de México 2017-2023 (PDEM), el Programa
Institucional de la Secretaria de Educacion del Estado de México 2017-2023 (PSEDUC), Programa Sectorial
de Educacion 2020-2024, para las cuales se creara un Sistema Integral que permita eficientar el seguimiento
hasta el cumplimiento de estas, asi como, la articulaciéon y generacion de informes internos y externos, a
través del uso de las tecnologias de la informacién y comunicaciones.
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13. GLOSARIO

Acreditacion. La acreditacion es el acto a través del cual el Estado adopta y hace publico el reconocimiento
de la comprobacion que se efectdia en una Institucion, acerca de la calidad de sus programas académicos, su
organizacion, funcionamiento y el cumplimiento de su funcion social.

Amenaza. Factores externos, en que la Universidad no tiene injerencia, identificados por la comunidad
universitaria como aspectos que pueden afectar de manera negativa la operacion de la Universas, los cuales
pueden ser: tecnolégico, econémico y politico.

Aprovechamiento. Nivel de cumplimiento de objetivos de un Programa Educativo especifico, logrado por los
estudiantes a lo largo de un periodo determinado y medido a través de una escala determinada.

Asesoria. Acciones dirigidas a un estudiante o grupo, con el objetivo de aclarar dudas o lograr habilidades
en el saber conocer y en el saber hacer, establecidas en las asignaturas del Programa Educativo que cursan
las personas asesoradas.

Beca. Apoyo econdmico que se otorga al alumno ya sea por financiamiento, descuento o exencion en
colegiatura o aportacion monetaria. Los recursos pueden provenir del Gobierno Federal, Estatal, Municipal y
del Sector Privado.

Certificacidn. Procedimiento mediante el cual un organismo da una garantia por escrito, de que un producto,
un proceso o un servicio esta conforme a los requisitos especificados.

Condiciones de vulnerabilidad. Situaciones que presentan estudiantes por distintas circunstancias de vida
gue les ponen en riesgo de abandono escolar o bajo desempefio académico. Estas circunstancias pueden
derivarse de situaciones académicas, personales o socioeconémicas.

Debilidades. Elementos, recursos, habilidades, actitudes técnicas que los miembros de la Universidad
perciben, que hacen falta a la Institucion o que deben de ser mejorados, considerandose una barrera para
lograr la buena operacién de la Institucion.

Eficacia. Lograr los objetivos y metas programadas con los recursos disponibles en un periodo
predeterminado.

Eficiencia. Optimizar los recursos utilizados para lograr las metas previstas.

Estrategia. Acciones planificadas que ayudan a tomar decisiones y a conseguir los mejores resultados
posibles para alcanzar un objetivo.

Fortaleza. Elementos positivos que la Institucion posee y que construyen los recursos necesarios para
alcanzar los objetivos y visién de la Universidad.

Indicador. Magnitud utilizada para medir o comparar los resultados efectivamente obtenidos, en la ejecucién
de un proyecto, programa o actividad. Resultado cuantitativo de comparar dos variables.

Mandos Medios y Superiores. Todo el personal que de acuerdo con la estructura organica de la institucion
se encuentra clasificado como personal de confianza.

"CiBIS
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Meta. Expresion cualitativa o cuantitativa que determina el fin hacia el que se dirigen las acciones o deseos,
para medir el cumplimiento del objetivo deseado.

Misién. Descripcién del motivo o la razén de ser de una organizacion, empresa o institucion. Se enfoca en
los objetivos a cumplir en el presente.

Objetivo. Planificacion de una meta o un propdsito a alcanzar, es decir, los resultados que se deben de
obtener en el ambito especifico de la Institucion.

Oportunidades. Factores o recursos que se pueden aprovechar y utilizar para el cumplimiento de objetivos
dentro de la Institucion.

Planeacion estratégica. Herramienta de gestién que permite establecer el quehacer y el camino que deben
recorrer las organizaciones para alcanzar las metas previstas, teniendo en cuenta los cambios y demandas
gue impone su entorno.

Tutor. Docente que acompafia a los estudiantes durante su permanencia en la Universidad. Su labor es
orientar, canalizar y dar seguimiento en los ambitos académico, socioecondémico y personal.

Tutoria. Es el tiempo dedicado por el profesor a ejercer la orientacion y consejo a los alumnos que estudian
una asignatura.

Visién. Representa el escenario deseado por la dependencia o entidad que se pretende alcanzar en un
periodo de tiempo determinado.
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